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O escritorio Pagliarini e Morales Advogados Associados atua em todo territorio
nacional ha mais de 20 anos.

Pela experiéncia das socias Aparecida Pagliarini e Janete Morales atuando co
dirigente (a primeira) e como membro dos conselhos deliberativo e fiscal (as duas)
Entidades Fechadas de Previdéncia Privada, a previdéncia complementar vem se
acompanhada tanto na advocacia consultiva como na advocacia contenciosa no s
aspecto multidisciplinar: Governanca Corporativa, Compliance, Mercados Financeiro
de Capitais, Defesa de Dirigentes e Conselheiros junto aos Orgdos de Fiscalizacdo;
Previdéncia Complementar de Servidores PlUblicos entre outros.

Tratamos cada cliente como Unico, com peculiaridades e demandas distintas,
diferentes perfis e culturas, com foco nas suas demandas.

Além da advocacia consultiva/preventiva e contenciosa nas diversas areas do Direito

a experiéncia dos advogados também oferecem aos clientes os servicos de consult
de negdcios, secretaria de governanca, além de palestras, seminarios e treinam
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APARECIDA RIBEIRO GARCIA PAGLIARINI - BREVE CURRICULO

Advogada formada pela Universidade de Sao Paulo, sécia fundadora do escritori
Pagliarini e Morales Advogados Associados, coordenadora da Comissdo de Etica
Sistema ABRAPP/ SINDAPP; consultora de entidades fechadas de Previdé
Complementar; foi membro do Conselho Deliberativo e Fiscal da OABPrev Sao Pa
(2006 a 2020); foi membro do Conselho da Carteira de Advogados do IPESP - Instit
de Pagamentos Especiais de Sao Paulo; é arbitro da CAMES BRASIL - Camara
Mediacao e Arbitragem Especializada e da Camara de Mediacao, Conciliacao
Arbitragem CMCA da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar -
PREVIC; é associada do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC; é
especialista de cursos da ABRAPP e UNIABRAPP - Universidade Corporativa da
Previdéncia Complementar desde 1998; colaboradora do Instituto Brasileiro de
Previdéncia Complementar e Saude Suplementar - IPCOM e membro titular da
Comissao Especial de Previdéncia Complementar da OAB/SP. Autora do livro “ Manua
de Prética e Recomendacées aos Dirigentes e Conselheiros das Entidades Fechadas
Previdéncia Complementar”, na sua 5° edicao e outros artigos especiali
http://lattes.cnpq.br/9908980987494480
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Disponivel para download:

https://biblioteca.sophia.com.br/terminal/9147/acervo
/detalhe/22600?utm_source=akna&utm_medium=email&
utm_campaign=Externo-Manual-de-Praticas-e-
Recomendacoes-para-Conselheiros-e-Dirigentes-das-
EFPC
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GOVERNANCA E CONTROLE DE RISCOS AGUAS DE LINDOIA - SP

1 ° CONGRESSO

1) O cenario trazido pela EC 103/2019

2) O Papel da Governanca Corporativa

3) Principios da Governanc¢a Corporativa

4) Politica de Governanca da Administracao Publica

5) Governanca e Controle de Riscos na Previdéncia Complementar

6) A Etica do Negdcio
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1) O CENARIO TRAZIDO PELA EC 103/2019

1.1) - AEC n° 20/98

"Art. 202 - O regime de previdéncia privada, de carater complementar e organizado de forma
autonoma em relacao ao regime geral de previdéncia social, sera facultativo, baseado na
constituicao de reservas que garantam o beneficio contratado, e regulado por lei
complementar.”
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1.2) AEC 103

"Art. 40. O regime proprio de previdéncia social dos servidores titulares de cargos efetivos
tera carater contributivo e solidario, mediante contribuicao do respectivo ente federativo,
de servidores ativos, de aposentados e de pensionistas, observados critérios que preservem
o equilibrio financeiro e atuarial.

(...)

§ 14° A Uniao, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios instituirao, por lei de iniciativa
do respectivo Poder Executivo, regime de previdéncia complementar para servidores
publicos ocupantes de cargo efetivo, observado o limite maximo dos beneficios do Regime
Geral de Previdéncia Social para o valor das aposentadorias e das pensoes em regime
proprio de previdéncia social, ressalvado o disposto no § 16.
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2) O PAPEL DA GOVERNANCA CORPORATIVA

“O que denominamos ‘governanca corporativa’ diz respeito a um conjunto de mecanismo
praticas, processos, normas e relacionamento alicercados sobre principios comuns desenvolvido
em todo o mundo a partir da década de 1990.”

Alexandre Di Miceli da Silveira, Governanca Corporativa -
O essencial para lideres, 2020.
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2) O PAPEL DA GOVERNANCA CORPORATIVA

ALGUNS PRINCIPIOS

Atitude e comportamento ético das liderancas;

Transparéncia e integridade das informacoes;

Prestacao de contas voluntaria;

Avaliacao de desempenho, remuneracao justa e meritocracia;
Conformidade;

Processo decisorio estruturado e documentado; e
Diversidade, inclusao e direitos humanos (ASG).
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2) O PAPEL DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Resolucao CGPC n° 13/2004

Art. 1° As entidades fechadas de previdéncia complementar - EFPC devem adotar principios,
regras e praticas de governanca, gestao e controles internos adequados ao porte,
complexidade e riscos inerentes aos planos de beneficios por elas operados, de modo a
assegurar o pleno cumprimento de seus objetivos.
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3) PRINCIPIOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Principios de Governanca dos Investimentos
Resolucdao CGPC n° 13/2004

Art. 12. Todos os riscos que possam comprometer a realizacao dos objetivos da EFPC devem
ser continuamente IDENTIFICADOS, AVALIADOS, CONTROLADOS e MONITORADOS.

§ 1° Os riscos serao identificados por tipo de exposicao e avaliados quanto a sua
PROBABILIDADE de incidéncia e quanto ao seu IMPACTO nos objetivos e metas tracados.

§ 2° Os riscos identificados devem ser avaliados com observancia dos PRINCIPIOS DE
CONSERVADORISMO E PRUDENCIA, sendo recomendavel que as provaveis perdas sejam
provisionadas, antes de efetivamente configuradas. |
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4) POLITICA DE GOVERNANCA DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Decreto n°® 9.203/2017 - Dispoe sobre a politica de governanca da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional.
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5) GOVERNANCA E CONTROLE DE RISCOS NA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

RISCOS

ATIVO PASSIVO

Investimentos Obrigacoes

Risco Operacional

Risco Atuarial

Taxa de juros + Indexador
Longevidade

Regras de modelagem
(premissas)

» Risco de Mercado
(juros, cambio, precos)

» Risco de Liquidez

« Risco de Crédito

» Risco ASG

Resolucao CMN n° 4.994/2022

Resolucao CNPC n° 30/2018
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GESTAO BASEADA EM RISCO

0OS CONSELHEIROS FISCAIS SAO OS PRIMEIROS SUPERVISORES:

» Assumir suas responsabilidades.
> Qualificacao necessaria.

Conselho Deliberativo: definicao de politicas e estratégias;
Diretoria: execucao; e

Conselho Fiscal: auditoria da gestao.
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5) GOVERNANCA E CONTROLE DE RISCOS NA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

GESTAO BASEADA EM RISCO

EDUCAR, ORIENTAR E FAZER CUMPRIR:

> EDUCAR - Fornecer a conselheiros e dirigentes diretrizes de gestao (guias, sumulas,
etc.) aumentando os niveis de conhecimento e compreensao;

> ORIENTAR - Recomendando acoes a serem tomadas pelos fundos de pensao; e

> FAZER CUMPRIR - Determinando acoes ou punindo os responsaveis quando a educacao
e a orientacao nao forem suficientes.
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GESTAO BASEADA EM RISCO

PRATIQUE OU EXPLIQUE:

> Atuacao baseada na educacao e orientacao buscando melhores praticas.

AUTONOMIA CONQUISTADA:

» Atuacao nos planos com maior risco.

FAZER MAIS DO QUE O MINIMO:

> Fazer o minimo nao garante uma gestao de risco adequada quanto maiores os padroes

de governanca menor sera a probabilidade de ocorréncia dos riscos.
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5) GOVERNANCA E CONTROLE DE RISCOS NA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

GESTAO BASEADA EM RISCO

CORRIGIR E EVITAR SANCOES:

» Aplicacao de sancoes nao garante um bom resultado (art.22, §2° do Decreto
4942/2003)

Objetivo da PREVIC é inibir irregularidades, garantir a solvéncia do sistema e a protecao
dos participantes.

ANTEVER PROBLEMAS:

»  Acoes de longo prazo
Identificar, avaliar, controlar e monitorar os principais riscos (obrigacao de meio).
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5) GOVERNANCA E CONTROLE DE RISCOS NA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

GESTAO BASEADA EM RISCO

SEM SURPRESAS PARA AS ENTIDADES:

» Comunicacao do que se espera de forma clara e transparente;
> Guia de melhores praticas; e
> Publicacao de ementas de respostas as consultas, sumulas, etc.

CONSISTENCIA COM ATENCAO A ESPECIFICIDADES:

> Porte, modalidade e tipo de plano de beneficios devem ser considerados.
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6) A ETICA DO NEGOCIO

6.1) Investimentos
Resolucdao CMN n° 3.922/2010

Art. 1°. Fica estabelecido que os recursos dos regimes proprios de previdéncia social instituidos
pela Uniao, Estados, Distrito Federal e Municipios, nos termos da Lei n° 9.717, de 27 de
novembro de 1998, devem ser aplicados conforme as disposicoes desta Resolucao, tendo
presentes as condicoes de seguranc¢a, rentabilidade, solvéncia, liquidez e transparéncia.
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6) A ETICA DO NEGOCIO

6.1) Investimentos

Resolucao CMN n° 4.994/2022

Art. 4° aplicacao dos recursos dos planos, a EFPC deve:

| - observar os principios de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez, adequacao a natureza de
suas obrigacoes e transparéncia;

Il - exercer suas atividades com boa fé, lealdade e diligéncia;

Il - zelar por elevados padroes éticos;

IV - adotar praticas que garantam o cumprimento do seu dever fiduciario em relacao aos participantes
dos planos de beneficios, considerando, inclusive, a politica de investimentos estabelecida, observadas
as modalidades, segmentos, limites e demais critérios e requisitos estabelecidos nesta Resolucao; e
V - executar com diligéncia a selecao, o acompanhamento e a avaliacao de prestadores de servi
relacionados a gestao de ativos.
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6) A ETICA DO NEGOCIO

6.2) Relacao com participantes e assistidos
Resolucdao CNPC n°® 32/2019

Art. 3° A disponibilizacao ativa de informacoes pela EFPC deve ser realizada em local de facil acesso e
seu sitio eletronico na internet, pela divulgacao, no minimo, das seguintes informacoes: (sem
restricdes de acesso)

| - certificado no qual estarao indicados os requisitos que regulam a admissao e a manutencao da
qualidade de participante, bem como os requisitos de elegibilidade e a forma de calculo de beneficios;
Il - estatuto da EFPC e regulamento atualizados de cada plano de beneficios;

lll - materiais explicativos que descrevam as caracteristicas gerais de cada plano de beneficios e perfil
de investimento, quando houver;

VI - comunicacao da sintese e inteiro teor das alteracoes de estatuto e regulamento no prazo de trinta
dias, contados da data de publicacao da aprovacao pelo drgao fiscalizador;
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6) A ETICA DO NEGOCIO

6.2) Relacao com participantes e assistidos
Art. 3° ... (sem restricées de acesso)

XIl - extrato do Termo de Ajustamento de Conduta celebrado com o 6rgao fiscalizador, no prazo
de 30 (trinta) dias contados da data de publicacao;

X1l - relatorio anual de informacoes (RAI); até 30 abril, manter 5 anos

XIV - informacodes contabeis, atuariais, de populacao e de auditoria de encaminhamento
obrigatorio ao 6rgao fiscalizador, no prazo de trinta dias, contados da data prevista para envio;
XV - demonstrativo de investimentos (DI); e

XVI - acoes de educacao financeira, previdenciaria e tributaria promovidas pela EFPC.
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6.2) Relacdao com participantes e assistidos

Art. 3° ... (com restricbes de acesso)

IV - extrato da situacao individual do participante;
V - comunicacao da sintese e inteiro teor de propostas de alteracao de estatuto e regulamento aos
participantes e assistidos..;

VIl - comunicacao sobre solicitacao de adesao, retirada de patrocinio ou de transferéncia de
gerenciamento de plano de beneficio;

VIIl - relacao das companhias nas quais detenham participacao relevante no capital social e
naquelas que representam parcela significativa na composicao total dos recursos, por plano de
beneficios;

IX - relacao de prestadores de servicos nas areas de atuaria, contabil, auditoria, juridica, custodia,
publicidade, informatica, consultorias ou que prestam servico de administracao de carteiras de
valores mobiliarios e de consultoria, dentre outros;

X - planos de beneficios em processo de administracao especial, liquidacao, encerrados, em -
processo de transferéncia de gerenciamento ou retirada de patrocinio, até o dia 30 de abril do
exercicio subsequente ao que se referir;

Xl - extrato das atas das reunides do conselho deliberativo e do conselho fiscal
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6.2) Relacdao com participantes e assistidos

Art. 5° O RAI deve conter informacdes gerais e relevantes, apresentadas de forma clara e precisa,
sobre o funcionamento da EFPC e sobre a situacao de cada plano de beneficios, contendo, no
minimo, informacoes sobre:

| - alteracoes em estatuto e regulamento, aprovadas junto ao 6rgao fiscalizador no ano anterior a 'sua
publicacao;

Il - quantidade de participantes e assistidos, patrocinadores e instituidores, montante das contribuicoes
recebidas e beneficios pagos;

lll - a situacao atuarial, dispondo, quando for o caso, sobre superavit ou déficit do plano, assim como sobre
suas causas e eventual obrigacao de destinacao de reserva especial ou equacionamento de déficit;

IV - a gestao dos investimentos dos planos de beneficios e de perfil de investimento, quando houver, seja
propria, terceirizada ou mista, durante o exercicio a que se refere o relatorio, relacionada a politica de
investimento estabelecida para o mesmo periodo;

V - os limites aprovados na politica de investimento para o plano de beneficios e por perfil de
investimento, quando houver, adotada para o exercicio subsequente a que se refere o relatorio;
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6.2) Relacao com participantes e assistidos
Art. 5° (...)

VI - as despesas administrativas e com investimentos, que devem abranger, no minimo, os gastos
referentes a gestao de carteiras, custddia, corretagens pagas, acompanhamento da politica d
investimentos, consultorias, honorarios advocaticios, auditorias, avaliacoes atuariais e outras despesa
relevantes por planos de beneficios;

VIl - composicao e diversificacao das aplicacoes contendo, no minimo, as seguintes informacoes sobre
investimentos por:

a) tipo de gestao;

b) tipo de aplicacao na carteira propria da EFPC;

c) segmento de aplicacao; e

d) informacoes sobre ativos em carteira propria e em fundos de investimentos exclusivos da EFPC em
default, a provisao estimada e a representatividade em relacao a carteira de ativos por plano;

VIl - a utilizacao dos aspectos de sustentabilidade economica, ambiental, social e de governanca do
investimentos na analise de riscos efetuada pela E F P C, quando houver; e

IX - demais informacoes consideradas relevantes pela EFPC ocorridas no exercicio a que se ref
relatorio.
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= pagliarini@pagliarinimorales.com.br
B (11) 3231-8645

7 (11) 99168-0517
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