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Sim, fizemos historia!

Chegamos ao vigésimo ano com uma trajetdria de busca por uma previdéncia cada vez melhor marcada por importantes conquistas
e vitérias! Tudo comegou no dia 9 de fevereiro de 1996.

M&o é por acaso que hoje ocupamos lugar de destaque no cenario da previdéncia nacional. Mesmo em um tempo em gue o regime
préprio de previdéncia carecia de regras definidas, |a estavamos. Os obstaculos, tdo comuns aos pioneiros, foram sendo superados e
serviram para nos motivar a seguir em frente, sempre procurando criar, promover e desenvolver agtes para o fortalecimento da nossa
Assoclacdo.

Hoje estamos em 176 municiplos paulistas e cuidamos também dos servidores publicos do Estado de Sdo Paulo. Se administrar nosso
préprio recurso ndo & tarefa simples, imagine cuidar dos recursos de milhares de familias que hoje dependem - ou ainda vao depender
- da Previdéncia. E tarefa que requer muita responsabilidade! E nés nos orgulhamos de poder honrar o compromisso assumido com
todos aqueles que acreditam no trabalho desenvolvido e que, mesmo em meio as turbuléncias que balangaram a economia do nosso
pais nessas duas décadas, continuam depositando a confianga que precisamos para cumprir com o nosso papel.
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Mo mesa: 30 da direita pore @ esquenda
{Dari Fini — em memdria), Vialdlir Gartoda,

Pedro Pinheiro — primeiro presidente g
APEPREM, Valter Mirmndia e Tito Ercolin (o5

diois titimas em me mdiia)

Quando olhamos para tras e vemos quantas barreiras trans-
pomos e, também, quantas pontes construimos em beneficio de
muitos, nos emocionamos e respiramos aliviados.

Mas, a dinamica da vida ndo para. Por isso, estamos sempre
aprendendo, ensinando, questionando e nos adaptando as mu-
dangas. 56 assim podemos cumprir a missdo que nos propomaos
13 no comego de tudo.

Sabemos que em previdéncia as mudancgas sdo constantes e
que é importante ficarmos atentos aos desafios que virdo por ai. Presidente — Gestdo 20152018
Luiz Carlos Kafitalian Brerfa de Camargo

Ainda temos muito o que fazer, mas este & um momento de s Lo

comemoragao! Um brinde pelos 20 anos de conquistas!

[ ' A————.
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'Assim comecou a APEPREM

Um sonho que virou realidade para o servidor publico paulista.
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TW //m 20 anos de aprendizadol!

Tivemos um rico periodo de oportunidades, com suporte para capacitar pessoas, trocar experiéncias e aprimorar nosso
conhecimento. Realizamos, em diferentes regides do Estado de S3o Paulo, mais de 20 Encontros de Previdéncia, 10 Encontros
Tematicos Juridico/Financeiro, 12 Congressos Estaduals, além de cursos, seminarios e ciclos de palestras. E vamos em frente,
nos atualizando com normas, regras e novas situagoes que a cada dia desafiam a gestdo dos RPPSs.

[



129 Congresso Estadual
11a13deabrilde 2016

Campinas
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11°Congresso Estadual
06 a 08 de abrilde 2015

Sorocaba




10° Congresso Estadual

07a09 deabrilde2014
S0 José do Rio Preto
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9° Congresso Estadual
22,23 e24deabril de 2013
Baruer




8° Congresso Estadual

18a20de abrilde 2012
Santos
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79 Congresso Estadual
15 anos da APEPREM
04 206 de abrilde 2011

Sao José dos Campos

- 4




6° Congresso Estadual
12 a l4deabrilde 2010

Campinas

20 ANOS | APEPREM




20 AMNOS | APEFREM

[

]

5¢ Congresso Estadual
17 a 19 de agosto de 2009
Sao Bernardo do Campo




4° Congresso Estadual
30dejunho a 02 de julho de 2008
Sao Paulo
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39 Congresso Estadual
27 a 29 de agosto de 2007
Barra Bonita




1@

PREVIDENCIA
{ MUNICIPAL

Chhiarim

1° Congresso Estadual
25 e 26 de agosto de 2005
Guarulhos

200 Encontro Regjonal
Realizado erm 2009
Assis
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VIl Encontro Juridico
Realizadoem 2014
Sao Paulo
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X Encontro Tematico
Realizadoem 2015
S0 Paulo
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Curso e Evento Tematico
Realizadoem 2014
Birigui e Aracariguama




33° Encontro Regional
Realizadoem 2013
Marilia
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1° Encontro Regjonal
Realizado em 2004
Baury

Sejam

| pem-vindos!




1° Seminario Tematico
Realizadoem 2014
Guaruija
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33° Encontro Regional
Realizadoem 2013
Ourinhos




Muitos foram os desafios... e conquistas!

L

..

14 i ot do oo deninist v, gestio e fsd o Minbein, em 23 de fmbo de 27

Paulista

. Entidades
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Muitos foram os desafios... e conquistas!

Evento em Bunetis, (8 de novernbea dz 1006

e entindrio Estadiial dt Prﬂ l]l cia ‘b!ut dpal

- Iy

ﬂrmmﬁlm'mu‘n‘r 1a 13 de favesin de 10

2

(5 Semindics sempre foram maraintes ng bsdnia da APEREY
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Muitos foram os desafios... e conquistas!

il e ]|

Rewstn de aaiglo do Vascocom g presen @ de fong s Ralisem, Jindio, Citberto, Aon e lrsindy

Rewsto du prme s dietons axaiming, m 1elongress em Goarathos
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Muitos foram os desafios... e conquistas!

Dedicacao, trabalho e esforco diario
de gente imbuida de valorizar
a Cultura Previdenciaria

Reitro da posse i divetonia & cosathos

Pogsede Fetoa ¢ (oosethas, fén 20032005

- I
Pogse dietona ¢ oo toémi 20811
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Linha do Tempo

Mosso ponto de partida fol em 9 de fevereiro de 1996. Neste dia, comegamos uma jornada com o objetivo de contribuir com a qualida-
de devida e adignidade dos servidores publicos paulistas.

Os primeiros passos sdo conhecidos por serem os mais desafiadores. E nessas duas décadas a APEPREM mostrou que temos impor-
tantes motivos para comemorar. Nossa unido, profissionalismo e forga de vontade foram determinantes para assegurar o bem estar aos
associados e suas familias. Vamos continuar essa jornada trilhando pelo mesmo caminho do respeito e da ética que regem os regimes
préprios de previdéncia. E nada melhor que o proprio tempo para contar nossa historia.

100 Entidades Associadas
Criacdo da APEPREM PublicacEo de revista

1?2 Congresso Estadual de Previdéncia

Regulamentagao dos RPFS.
Emenda Constitucional n° 20

Inicio dos Encontros Regionais



1,5 milhdo

Inclusdo da Previdéncia Estadual

1808

Inicio dos Encontros Tematicos

i
e
102 Encontro Tematico

Juridico e Financeiro

20 ANOS | APEFREM

37



20 ANOS | APEPREM

[}
oo

NOSSA MISSAQ

Atuarcom exceléncia na representacdo e estimulo dos Regimes Pro-
prios paulistas desenvolvendo e aprimorando as politicas previden-
ciarias com suporte tecnico eformacao de gestores.

NOSSAVISAO
Liderar os RPPS de Sao Paulo na construcao e consolidacéo da Cul-
tura Previdenciaria, sendo referéencia nacional no estimulo e fortale-
cimentoda previdénciafuncional.
NOSSOS VALORES
Trabalhar observando a etica, o respeito e o comprometimento na

difusao, criacao, assessoramento e estruturacao dos Regimes Pro-
b3 =
prios de Previdéncia Social.
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Lideres de Visao

Eles deixaram de dedicar tempo integral nos RPPS’s regionais para exercerem o cargo de presidente da APEFREM.
Trabalharam com profissionalismo e ousadia para alcangar resultados surpreendentes a ponto de levarem a APE-
PREM ao topo das entidades estaduais de regimes proprios do pais. E fizeram tudo isso de forma espontdnea e volun-
taria, exercendo o principal cargo da Associagdo, sem remuneragdo ou privilégios, assim como todos os membros da
Diretoria e dos conselhos Administrativo e Fiscal.

Messes 20 anos, com tantas realizagfies lideradas por esses incansaveis gestores, as questdes previdenciarias deixa-
ram de ser temas complicados para se tornarem matérias mais facels de equacionar.

Em duas décadas, oito presidentes assumiram o comando da APEPREM. Cada um com habilidades e talentos ca-
racteristicos. E todos cumpriram brilhantemente a missdo, passando confianga as 176 entidades paulistas que repre-
sentam centenas de milhares de servidores publicos.

Muito obrigado por conduzirem nossa Associagdo por esses 20 anos!
Com vocés a APREPEM esteve em boas maos!



O comeco de tudo

Pedro Antémio Aguiar Pinhelro
Ex-Presidente da AFEPREM

Mo final do ano de 1995, no municipio paranaense de Londrina, durante a realizagdo de um seminario sobre previdéncia
publica com dirigentes de drgaos previdenciarios de todo o Brasil, agruparam-se representantes de institutos paulistas que
convergiram na ideia de fundar uma entidade de cunho associativo composta por institutos de previdéncia municipal paulis-
tas, com a finalidade de representar e defender os seus interesses, conscientes da grandeza de sua misséo e futuro soberanc.

Foi assim que, em 9 de fevereiro de 1996, em S3o Bernardo do Campo, com a presenca de representantes de Sorocaba,
Ribeirdo Preto, Diadema, Santo André, Jaboticabal e da cidade anfitrid, dentre outras, fol fundada a Associacdo Paulista de
Entidades de Previdéncia Municipal - APEPREM.Nasceu ela num momento de muita preocupacgdo pelos dirigentes de entida-
des de previdéncia municipal em decorréncia da profusdo com que eram criados drgdos previdenciarios, com contribuigdes
irrisérias e sem qualquer base atuarial; apenas para livrar o respectivo prefeito dos pesados custos que tinham com o INSS.

Havia, pols, uma total auséncia de normas fixando pardmetros de administra¢do, recolhimento de recursos e aplicagdo
desses, garantindo os beneficios de seus segurados. Para que fosse garantido o éxito desse nicho da previdéncia publica, era
necessaria uma mobilizacdo dos institutos interessados para buscar norma regedora do sistema previdenciario em todos os
nivels, o qual seguramente viria a constituir um substancial pilar da economia nacional. Urgla que fosse esse sistema protegi-
do e dotado de disciplina que tudo Isso garantisse. E com foco nisso e em outros aspectos € que nasceu a APEPREM. Os frutos
vieram em pouco tempo, pols, com a incansavel luta da APEPREM, em conjunto com outras entidades como a CTNIPM, que
depois deu lugar 3 ANEFREM, ABIPEM e outras.

Foi editada a Lel nimero 9.717, de 27 de novembro de 1998, que estabeleceu as regras gerais para a organizagdo e funciona-
mento dos regimes proprios de previdéncia dos servidores publicos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Munici-
plos. Em seguida, velo a Emenda Constitucional nimero 20 de 15 de dezembro de 1998; e posteriormente, a Lel ndmero 9.796,
de 05 de maio de 1999, que instituiu o regime de compensacgdo previdenciaria financelra entre o Regime Geral e os Regimes
Préprios de Previdéncia dos municipios, Estados e Unido.

Essas leis vieram salvaguardar os Regimes Préprios de Previdéncia do Servidor - RPPSs, tanto no aspecto relativo ao equili-
brio financeiro e atuarial (analise de risco), quanto no juridico.
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“Os ex-presidentes
deixaram um pouco de si
para o engrandecimento
da associacao.”

Femando Resa
E-Presivente dv APEPREY

Quero aproveitar a oportunidade na comemaoracao dos 20 anos da APEPREM para parabenizar, na pessoa do presidente
Luiz Carlos Kahtalian Brenha de Camargo, todos os ex-presidentes @ membros das diretorias que, neste periodo, passaram &
delxaram um pouco de si para o engrandecimento da nossa Associagdo.

Aproveito ainda para lembrar que o tema seguridade invariavelmente instiga ao debate social, econdmico e politico, per-
fazendo as mais diversas linhas ideoldgicas. Porém, a discussao previdenciaria raramente é desenvolvida em ambients ade-
quado, pois as paixdes e interesses quase sempre permeiam as propostas e, em geral, impedem um contexto minimamente
apropriado de dialogo.

Conclamameos a todos que, necessitamos ainda de muito trabalhe, visando a consolidacao dos RPPSS, em especial aos ins-
titutos dos pequenos municipios que, enfrentam muitas dificuldades no atendimento as exigéncias dos drgdos fiscalizadores.



Pioneirismo na gestao de RPPS
antes mesmo da regulacao legal

Entinla Gilberta Silverio
Ex-Fresidenie da APEPREM

Mo dia 9 de fevereiro de 1996, em Sao Bernardo, velo a lume APEPREM - Assoclacdo Paulista de Entidades de Previdéncia

Municipal. Um rebento que s6 nos trouxe alegrias até o momento. Com imensa e perene felicidade, presidi esta entidade, uma
vez cativado, sigo por seus caminhos.

Penso que: se em terra de cego, quem tem um olho & rel; imagina quem tem os dois! E nesta perspectiva que vejo a APE-
PREM. Assim &, pois o Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS, na dicgao do constitucional artigo 40, tal como o observa-
mos hoje, é regulado a partir de 1998, portanto andavamaos em noites escuras e estradas tortuocsas como gestores e agentes
de direitos e obrigacoes previdenciarias, ¢, entao, uma luz de dois olhos nos sobreveio.

Sim, a APEPREM tem dois olhos bem abertos. Um olho voltado para a exceléncia na gestao de drgaos gestores do RPPS; e
outro, para a justica social, sinénimo de bem estar de servidores segurados. Sabe-se bem que negar um beneficio previdencia-
rio ao servidor segurado ou concedé-lo aquém do direito, trata-se de uma injustica de relevo; no entanto, conceder beneficios
indevidos ou aquém do direito, trata-se de uma draconiana injustica. Pois, neste caso, a injustica se abate sobre todos.

AAPEPREM segue pelo Brasil, com ardente desgjo de construir cultura previdenciaria, estabelecer jurisprudéncias de boas
praticas de gestao, contribuir para erigir doutrina, ser solidaria com segurados e dependentes que anseiam por seguranga em
seus infortunios ou fadigas.

A APEPREM tem sido fiel a sua carta de principlos e de fundacao, sendo base orientadora e apoio de todas as ordens aos
RPPSs, como uma séria e comprometida associagéo.

‘A APEPREM tem dois olhos bem abertos: um voltado para a
exceléncia na gestdo e outro para a justica social.”
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“Foi preciso reinventar,
tomar frente nas discussoes
e na formacao de gestores.”

Jaaw Carles Figuelredo
Ex-Fresidenteda AFEREY

A importancia da APEPREM na evelucdo do conhecimento dos gestores e demais pessoas que interagem com os
Regimes Préprios se consolidou com o tempo. Quando nos deparamaos com o desafio de levar a todos os cantos do Es-
tado oportunidades para que todos pudessem participar deste envolvimento, observamos que era preciso reinventar a
APEPREM, que até entdo mantinha-se, burocraticamente, no apoio aos RPPSs, mas sem tomar a frente nas discussdes
e naformacgdo dos gestores.

Para tanto, criamos os eventos regionais, onde o que sempre importou foi estar junto aos RPPSs mais distantes dos
grandes centros. Ao buscarmos estes espagos, conquistamos, nao sd novos associados, mas a expertise para poder
atender &s demandas que foram criadas por esta nova forma de agir. Estar mais proximo aos pequenos RPPSs também
nos ensinou a respeitar as estruturas possivels e entender que a formacdo de uma rede de conhecimento se fazia ne-
cessaria. A isto somamos as consultorias, onde os associados, crescendo rapidamente em numero, puderam ter acesso
aos profissionais mais habilitados do mercado, sem custo, o que rapidamente se tornou essencial.

“Juntos dos RPPSs mais distantes dos grandes centros.”

Criamos ainda a revista Previdéncia Nacional e passamos a transmitir, via web TV, 0s eventos e as palestras, estes em
parceria com a ABIFEM.

Adirecdo da APEPREM acabou por ser redimensionada, com a atuacdoe regionalizada, criando eventos especificos em
suas regionais, aproximando ainda mais os RPPSs da associagao, o que chamou a atengao do entdo Ministério da Pre-
vidéncia Social, que acabou se tornando parceiro primordial no projeto, e trazendo ainda mais qualidade 3 formacao
que se desenvolvia.

O modelo de gestdo acabou sendo espalhado pelo pais, tendo outras associagoes adotado a forma como a APEPREM
buscou cumprir suas obrigagdo junto aos seus associados e perante a sociedade. AAPEPREM cumpriu e continua cum-
prindo seus idearios, por um Regime Proprio qualificado.



Uma reconhecida
historia de sucesso

Lucia Helena Vieira
Es-Pesiene iy APEPREY

A entidade se consolidou como representativa do RPPS Paulista, primando pele conhecimento, formacdo, capacita-
¢do, troca de experiéncia e muitas amizades.

Intensos anos de estruturacdo e avangos da previdéncia dos servidores puablicos que tivemos oportunidade de par-
ticipar, vivenciar e compartilhar.

A APEPREM pautou suas atividades nestes anos, com o olhar nas necessidades do RPPS, realizou encontros regio-
nais, seminarios, congressos, editou livros com temas relevantes e concretizou uma importante parceria para a imple-
mentacdo do curso de Pos-Graduagao em Regimes Proprios.

Mecessario fol a modernizacdo de sua estrutura para atender as crescentes demandas dos seus associados e para
tanto, alterou seus estatutos, cumpriu a Legislacao Civil, criou as diretorias regionais como forma de contato mais pré-
¥imo com as entidades associadas, que foram em namero crescente nestes anos. Para realizagdo destes projetos nao
faltaram empresas, assoclagtes, instituictes, estudiosos, pessoas com disposicdo e que depositaram confianga no
trabalho realizado e ajudaram a construir a maior entidade associativa de regime préoprio de previdéncia.

Muitos desafios se apresentam no horizonte para a previdéncia plblica e certamente a APEPREM continuara seu ca-
minho em prol dos regimes proprios dos servidores publicos paulistas.

PARABENS APEPREM.
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Novos voos sao necessarios!

Al Megnon
Gr-Prsicente dv ANDPREY

“A0 longo desses 20 anos, a APEPREM enfrentou um conjuntoe de desafios que a qualificaram como referéncia nacio-
nal e como principal entidade estadual na organizacao dos Regimes Proprios. Soube interiorizar demograficamente
a sua acdo, formou e qualificou o debate previdenciario por meio de encontros, congressos, cursos, treinamentos e
debates com os diversos atores relevantes: Banco Central, Comissdo de Valores Mobilidrios, Instituigtes Financeiras,
Ministério da Previdéncia Social, Tribunal de Contas.

Mos altimos anos, a entidade fortaleceu a sua atuagdo e conseguiu dimensionar uma ampla gama de agdes, obrigan-
do-se ando se acomodar, a olhar para o passado comvontade de construir um futuro cada vez mais participativo, a po-
litico e com empreendedorismo da cultura previdenciaria, o que 56 foi possivel gragas a confianca e aceitagdo junto aos
gestores, técnicos e servidores dos RPPSs que perceberam a sua importancia na solucdo de questoes que permeiam as
atividades ligadas ao seu cotidiano.

APrevidéncia do Servidor Pablico ainda estd em fase de construcdo e estruturacdo demandando a permanente bus-
cade conhecimento e informacgdes que possam auxiliar na consolidagdo e aperfeicoamento deste sistema, e para que
a APEPREM possa continuar sendo este veiculo de transferéncia de conhecimento e apoio aos RPPSs, construiu seu
espaco e reconhecimento junto s mais importantes instituiges financeiras e empresas prestadoras de servicos do
segmento, trazendo-os como parceiros deste projeto de construgdo da cultura previdenciaria.

Por fim, cabe a nos, ex-dirigentes e conselheiros da APEPREM, nao delxar de criar a motivacado dos atuais e futuros
gestores da Entidade na busca de novos véos, na ampliagdo de sua atuagdo, sempre com o objetivo de atingir a exce-
l&éncia no cumprimento de sua missao”



Quase trés décadas
compartilhando
cultura previdenciaria

Gulamar de Souza Padan
Ex-Presidenie da APERREM)

Iniciei minha carreira profissional junto ao FUNRURAL, nos idos de 1986. Posteriormente efetivei-me como servidora
municipal na Prefeitura Municipal de Birigui-SP e, por uma solicitagdo da Agéncia do INSS local, voltei a trabalhar na
area previdenciaria, oportunidade em que enriqueci meu conhecimento e experiéncia, pois, la permaneci por 15 anos.

Messe interim, foi criade no municipio de Birigui um fundo previdenciario municipal denominado FAPREM, posterior-
mente transformado em Autarquia Municipal, agora denominada e conhecida em dmbito nacional como BIRIGUIPREY,
onde atualmente exerco o cargo de superintendente.

Atuante na area, fui convidada a participar na chapa que concorreria as eleigdes para a APEPREM, para o biénio
2013/2015, tendo a chapa sagrado-se vencedora. Durante minha participacdo, a respeitada APEPREM promoveu inc-
meros cursos em diversas areas ligadas ao conhecimento previdenciario dos regimes proprios, desde cursos de con-
cessao de beneficios previdenciarios a curso de aplicacao de recursos financeiros. Mantive neste periodo, estreito con-
tato com o Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo e com agentes da cipula do Ministério da Previdéncia Social,
buscando auxilio e debatendo ideias de gestao e evolugdo na prestacdo dos servigos especializados deste ramo de
conhecimento, ainda tdo escasso.

Convidada a participar de algumas das reunitges do CONAPREV, mantive-me atualizada das possiveis e futuras mu-
dancas e suas consequéncias a curto e longo prazo, visando exclusivamente, a disseminagdo do conhecimento da

pratica previdenciaria.

Durante este periodo, busquei trazer para a APEPREM todo o conhecimento adquirido com os relacionamentos com-
partilhados jJunto ao Ministério da Previdéncia Social, Tribunal de Contas do Estado e Regimes Préprios de Previdéncia.

5S40 mais de 28 anos dedicados a area previdenciaria e tenho apenas que agradecer a Deus, meus familiares, amigos
e colaboradores que me ajudaram nesta caminhada.
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“0 reconhecimento aos que

deve ser carregado de gratidao”

Lniz Carlos Kaltalian Brenha de Carmnargo
Prasidente da APEPREY

Quero iniciar, fazendo um breve e sincero agradecimento aquelas pessoas que elegeram o meu trabalho como legiti-
mo instrumento para continuar a construgdo da historia dessa Associagdo, na busca de agdes que contribuam para o
enriquecimento da Previdéncia Publica, com a determinacdo necessaria para seguir adiante, apesar do tamanho dos
desafios que o Brasil de hoje nos impoaem.

O reconhecimento aos que trabalharam ao longo desses 20 anos deve ser carregado de gratidao, uma das virtudes
que cultivo para, assim, poder exaltar e evidenciar o trabalho das sucessivas diretorias da entidade que honraram com
muito trabalho e empenho, a confianga que todos os envolvidos com a Previdéncia Pablica sempre nelas depositaram.
Que, mesmo diante das muitas dificuldades, conseguiram com cautela, zelo e responsabilidade, cumprir a missdo de
atuar com exceléncia na representacdo e estimulo dos Regimes Proprios de Previdéncia, desenvolvendo e aprimoran-
do as politicas previdenciarias.

A APEPREM, na minha visdo, € mais que uma porta-voz dos muitos servidores publicos e de seus dependentes. Ao
mesmo tempo em que luta em defesa dos interesses dos Regimes Préprios de Previdéncia Social, defende a educacdo
previdenciaria como instrumento fundamental e indispensavel para termos um ambiente propicio para prosperar este
modelo de previdéncia no setor pablico em nosso Pais.

Tenho sido testemunha de que os grandes projetos estruturais aos quais a Associagao defendeu e defende tem gran-
des propositos. A APEPREM, ao lado de outras forcas que atuam e pensam como ela, querem aprimorar a reflexdo e
as agoes para o futuro e, com isso, colaborar para que o Pais, de forma ampla, mire o alvo da ética, do trabalho e da
eficiéncia na gestao do dinheiro publico.

De minha parte, firmo o compromisso de, a frente da Associacdo Paulista de Entidades de Previdéncia do Estado
Municipios, trabalhar de forma dedicada para colocar mais um tijolo na sélida trajetéria que ha 20 anos a APEPREM

constral em favor da Previdéncia no Brasil.

Obrigado.

trabalharam ao longo desses 20 anos
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Gestao Eficiente

Ao longo dessas duas décadas contamos com a dedicacdo de profissionais de varios Institutos, todos compro-
metidos com o ideal de fazer da APEPREM uma Assoclagdo referéncia para o Brasil. E deu certo!

Gestdo 2015-2018

DIRETORIA: Luiz Carlos Kahtalian Brenha de Camargo - Presidente (Itu), Célia Rodrigues Ribeiro - Vice-Presidente
(Guaruja), Sirleide da Silva - 12 Secretaria (Ubatuba), Maria Augusta dos Santos - 2@ Secretaria (Severinia), Rodolfo
Hessel Fanganiello - 1° Diretor Financeiro (Tatui), Regina Mainete - 22 Diretora Financeira (Praia Grande), Adriano Anto-
nio Pazianoto - Diretor da Regional Norte (Sdo José do Rio Preto), Jorge Manuel de Souza Ferreira - Diretor da Regional
Sul (Santos), Joanina Silveira Rosa - Diretora da Regional Leste (Americana), Carlos Sérgio Dias Paido - Diretor da Re-
gional Oeste (Assis), Marcos Rogério F. Baraldi - Diretor da Regional Metropolitana (Tabodo da Serra), Gilson Gimenes
Campos - Diretor da Regional Central (Bauru)

CONSELHO ADMINISTRATIVO: Ana Carolina Neves Ramos - Jacarei, Ana Paula Favero Sakano - Sorocaba, André Luiz
da Silva Mendes - Peruibe, Antonio Carlos Molina - S&o Jodo da BoaVista, Antonlo Corréa - Indalatuba, Cristlano dos
Santos Monteiro - Viradouro, Edmilson Martins - Macatuba, Eudis Urbano dos Santos - Jundiai, Francisco Carlos Car-
denas - Mogi das Cruzes, Jodo Donizete Veloso dos Santos - Presidente Prudente, Lulz Roberto Lopes de Souza - Garga,
Maria Rosa Lopes - General Salgado, Paulo Vicentino - Mogi das Cruzes, Reginaldo Floriano Puydinger dos Santos - Ca-
tanduva, Sebastido Benedito Gongalves - Ilha Solteira, Solange Maria Maximiniano Padua - Paraguacu Faulista

SUPLENTES: Antonio Sérgio Toniello - Pitangueiras, Agnaldo Aparecido Tempesta - Capivarl, Edna Maria Soares da
Silva - Bebedouro

CONSELHO FISCAL: Marcos Augusto Rosatti - Embu das Artes, Roberto da Silva Oliveira - Sdo Bernardo do Campo,
Valter do Carmo Corréa - Diadema

SUPLENTES: Jovana Claro - ltaquaquecetuba, Alessandro Carlos Botrel - Varzea Paulista



Biénio 2013 - 2015

DIRETORIA: Alexander Mognon - Presidente (Marilia), Guiomar de Souza Pazian - Vice-Presidente (Birigui), Re-
gina Mainente - 12 Secretaria (Prala Grande), Maria Augusta dos Santos - 22 Secretaria (Severinia), Lucia Helena
Vieira - 1° Diretora Financeira (Diadema), José Wilson Nunes da Silva - 2° Diretor Financeiro (Votuporanga), Ro-
naldo da Silva Salvini - Diretor da Regional Norte (Santa Fé do Sul), Eliane Valim dos Reis - Diretor da Regional
Leste (Hortolandia), Marcos Rogério Fregate Baraldi - Diretor da Regional Metropolitana (Tabodo da Serra), Gilson
Gimenes Campos - Diretor da Regional Central (Bauru), Jorge Manuel de Souza Ferreira - Diretora da Reglonal Sul
(Santos), Sebastido Benedito Gongalves - Diretora da Regional Oeste (Ilha Solteira)

DIRETORES SUBSTITUTOS DAS REGIONAIS: Sirleide da Silva (Ubatuba), Fernando Nogueira de Oliveira (Ouri-
nhos}, Luciana Matosinho (Taquaritinga), Luciana Maria Souza de Paiva (Ribeirdo Preto), Jovana de Souza Claro
(ltaquaguecetuba), Lulz Carlos K. Brenha de Camargo (Itu)

CONSELHO ADMINISTRATIVO - TITULARES: Ana Carolina Neves Ramos (Jacarei), André Lulz da Silva Mendes
(Peruibe), Antonio Carlos Molina (Sdo Jodo da Boa Vista), Antonio Corréa (Indalatuba), Antonio Sérgio Toniello
(Pitangueiras), Célia Rodrigues Ribeiro (Guaruja), Cristiano dos Santos Monteiro (Viradouro), Edna Maria Soares
da Silva (Bebedouro), Ezequiel Guimaraes de Almeida (Caraguatatuba), Jodo Donizete Veloso dos Santos (Pre-
sidente Prudente), Luiz Roberto Lopes de Souza (Garca), Maria Rosa Lopes (General Salgado), Paulo Vicentino
(Mogi das Cruzes), Reginaldo Floriano Puydinger dos Santos (Catanduva), Rodolfo Hessel Fanganiello (Tatui)

CONSELHO ADMINISTRATIVO - SUPLENTES: Sérgio Pasqual Telxeira (Fernandpolis), Monica Aparecida Domin-
gos de Lima (Holambra), Adalberto Regis da Neves Filho (Osasco), Amauri Martins Tardioli (Magda), José Adolfo
de Gobbi a Silva (Santa Rita do Passa Quatro)

CONSELHO FISCAL - TITULARES: Edmilson Martins (Macatuba), Silvia Helena Garcia (Campinas), Solange Maria
Maximiano Padua (Paraguagu Paulista)

CONSELHO FISCAL - SUPLENTES: Elvis Pereira Socorro dos Santos (Fernandopolis), Antonio Marcos Barbeta
(Osasco).
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Bienio 2011 - 2013

DIRETORIA: Lucia Helena Vieira - Presidente (Diadema), Antonio Scamatti - Vice-Presidente (Fernanddpolis), Kleber
Vicente - 12 Secretario (Praia Grande), Nelson Rodrigues de Mello - 22 Secretario (Marilia), Alexander Mognon - 12 Diretor
Financeiro (5. Bermnardo do Campo), Cnésimo Canos Silva Junior - 2° Diretor Financeiro (Assis), Luciana Maria de Souza
Paiva - Diretor da Regional Morte (Ribeirdo Preto), Renato Sarto - Diretor da Regional Leste (Hortolandia), Luiz Carlos
dos Santos - Diretor da Regional Metropolitana (Guarulhos), Vanderlei Aparecido Tomiati - Diretor da Regional Central
(Bauru), Anamara Simdes Martins - Diretora da Regional Sul (Santos), Guiomar de Souza Pazaim - Diretora da Regional
Oesta (Birigui)

DIRETORES SUBSTITUTOS DAS REGIONAIS: Sirleide da Silva (Ubatuba), Fernando Nogueira de Oliveira (Ourinhos),
Luciana Matosinho (Taquaritinga)

COMSELHO ADMINISTRATIVO - TITULARES: André Luiz da Silva Mendes (Peruibe), Antonio Correa (Indaiatuba), Car-
los Henrique Flory (Estado de S&o Paulo), Edmilson Martins (Macatuba), Edson Andrella (Catanduva), Jodo Donizete
Veloso dos Santos (Presidente Prudente), José Aparecido Marcussi (Jundiai), José Roberto Ferreira Savoia (Sdo Pau-
lo), José Thomaz (Sdo Manuel), Paulo César Pinto de Olivelira (Bilac), Roberto da Silva Oliveira (Diadema), Sebastido
Benedito Gongalves (llha Solteira), Solange Maria Maximiano Padua (Paraguacu Paulista), Wilson Luiz Franco Brito
(Barretos), Cilze dos Santos Filho (Sdo José dos Campos)

CONSELHO ADMINISTRATIVO - SUPLENTES: Claudia Juliana Ribeiro (Santo André), Adalberto Regis das Neves Filho

(Osasco), Antonio Carlos Molina (Sdo Jodo da BoaVista), Carlos Alberto da Silva (Ribeirdo Pires), Luiz Roberto Lopes de
Souza (Garca), Ezequiel Guimardes de Almeida (Caraguatatuba), Maria Rosa Lopes (General Salgado)

CONSELHO FISCAL - TITULARES: André Donizete da Silva (Jacarei), Silvia Helena Garia {Campinas), Paulo Vicentino
(Mogi das Cruzes)

CONSELHO FISCAL - SUPLENTES: Jovana de Souza Claro (Itagquaquecetuba), Marcelo Augusto Soares (Biritiba Mirin)




Bienio 2009 - 2011

DIRETORIA: Lucia Helena Vieira - Presidente (Diadema), Antonio Scamatti - Vice-Presidente (Fernandopolis), Kleber
Vicente- 12 Secretario (Praia Grande), Edson Andrella - 22 Secretario (Catanduva0, Alexander Mognon - 1° Tesourgira (5.
Bernardo do Campo), Onésimo Canos Silva Junior - 2° Tesoureiro (Assis).

CONSELHO ADMINISTRATIVO - TITULARES: André Donizete da Silva (Jacarei), André Luiz da Silva Mendes (Peruibe),
Antonio Correa (Indaiatuba), Eliane Valim dos Reis (Hortolandia), Jodo Carlos Figueiredo (Jundiai), Jonas Baldisera
(Santa Fé do Sul), Luiz Carlos dos Santos (Guarulhos), Marcia Regina Moralez (Sao Paulo), Moacir Benedito Pereira
(Campinas), Paulo César Pinto de Cliveira (Bilac), Paulo Vicentino (Mogi das Cruzes), Roberto de Oliveira (Diadema),
Sebastido Benedito Gongalves (Ilha Solteira), Solange Maria Maximiano Padua (Paraguac( Paulista). Terezinha Tadeu
Pires |S. Bernardo do Campo).

CONSELHO ADMIMISTRATIVO - SUPLENTES: Antonio Carlos Molina (5. Jodo da Boa Vista), Baltazar Pereira dos San-
tos (Tabodo da Serra), Carlos Alberto da Silva (Ribeirdo Pires), Claudia Juliana Ribeiro (Santo André), Ezequiel Guima-
rdes de Almeida (Caraguatatuba), Rudnei de Paulo Silva (Capivari), Vandré Lencioni de Camargo (Paranapanema),
Wilson Luiz Franco Britto (Barretos).

CONSELHO FISCAL - TITULARES: Edmilson Martins (Macatuba), José Thomaz (Sdo Manuel), Nelson Rodrigues de
Mello (Marilia).

CONSELHO FISCAL - SUPLENTES: Luiz Roberto Lopes de Souza (Garga) e Varlino Mariano de Souza (Bauru).
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Biénio 2007 - 2009

DIRETORIA: Jodo Carlos Figueiredo - Presidente (Jundiai), Jonas Baldissera - Vice-Presidente (Santa Fé do Sul), Lucia
Helena Vieira - 1° Secretaria (Diadema), Sclange Maria Maximiano de Padua - 2° Secretaria (Paraguacu Paulista), An-
tonio Correa - 1° Tesoureiro (Indaiatuba), Antonio Scamatti - 2° Tesoureiro (Fernanddépolis).

CONSELHO ADMINISTRATIVO - TITULARES: André Luiz da Silva Mendes (Peruibe), Alberto marques Passos (Sao Ber-
nardo do Campo), Christian Petterson Antunes Lemos (Jacarei), Eliane Valim dos Reis (Hortolandia), Fernando Rodri-
gues da Silva {Guarulhos), Gloria Satoko Kono (Santo André), Kleber Vicente Cavalcante (Praia Grande), Marcia Regina
Moralez {Sdo0 Paulo), Marcus Vinicius Esteves Nunes (Paulinia), Moacir Benedito Pereira (campinas), Paula Cesar Pinto
de Oliveira (Bilac), Paulo Henrigue Pastori (Ribeirdo Preto), Roberto da Silva Oliveira (Diadema), Sebastido Benedito
Gongalves (Ilha Solteira), e Sirleide da Silva (Ubatubaj.

CONSELHO ADMINISTRATIVO - SUPLENTES: Antonio Carlos Molina (530 Jodo da Boa Vista), Elisa Maria Rocha (Bar-
retos), Guiomar de Souza Pazian (Birigui), Francisco Carlos Conceigdo (Caraguatatuba), Maria Aparecida Della Villa
(Piracicaba), Onésimo Canos Silva Junior {Assis), Paulo Vicentine (Mogi das Cruzes), e Vandré Lencioni de Camargo
(Paranapanema).

CONSELHO FISCAL - TITULARES: Edmilson Martins (Macatuba), José Tomaz (Sdo0 Manuel), e Nelson Rodrigues de
Mello (Marilia).

CONSELHO FISCAL - SUPLENTES: Luiz Roberto Lopes de Souza (Garca), e Varlino Mariano de Souza (Bauru).




Biénio 2005 - 2007

DIRETORIA: Jodo Carlos Figueiredo - Presidente (Jundiai), Jonas Baldissera - Vice-Presidente (Santa Fé do Sul), Lucia
Helena Vieira - 1° Secretaria (Diadema), Sandra Maria Garcia de Oliveira - 2° Secretaria (Sdo José dos Campos), Anto-
nio Correa - 1° Tesoureiro (Indaiatuba), Roberto Trapp de Castro - 22 Tesoureiro (Osasco).

CONSELHO ADMINISTRATIVO: Eliane Valim dos Reis (Hortolandia), Paulo Sergio Santos do Carmo (Guarulhos), Re-
nata Teixeira da Silva (Capivari), Kleber Vicente Cavalcante (Praia Grande), Mariano Palma Villalta (Diadema), Antonio
Scamati (Fernanddpolis), Marcus Vinicius Esteves Nunes (Paulinia), Paulo Cesar Pinto de Oliveira (Bilac), Paulo Hen-
rique Pastori (Ribeirdo Preto), Carlas Henrique Flory (Sdo Paulo), Alberto marques Passos (Sdo Bernardo do Campo),
Edson Andrella (Catanduva), Solange Maria Maximiano Padua (Paraguagu Paulista).

CONSELHO ADMINISTRATIVO - SUPLENTES: Ana Maria Nogueira de Oliveira (Ilha Bela), Satoke Kono (Santo André),
Silvia Moraes Stefani Lima (Ubatuba), Sebastido Benedito Gongalves (Itha Solteira), José Carlos Couto da Silva (Fran-
cisco Morato), Waldir Messias Antunes (Mirandépolis), Elisa Maria Rocha (Barretos), Valeria Mendez Gonzalez dos San-
tos (Peruibe), Rogester Aleixo Alves (S0 Sebastido), Antonio Alves de Moraes (Jacarei).

CONSELHO FISCAL: Edmilson Martins (Macatuba), Nelson Rodrigues de Mello (Marilia), José Tomaz (Sdo Manuel).

CONSELHO FISCAL - SUPLENTES: Luiz Roberto Lopes de Souza (Garga), Varlino Mariano de Souza (Bauru), André Luiz
da Silva Mendes (Peruibe), Christian Petterson Antunes Lemos (Jacarei), Fermando Rodrigues da Silva (Guarulhos),
Gloria Marcia Regina Moralez (530 Paulo), Moacir Benedito Pereira (campinas), Roberto da Silva Oliveira (Diadema),
Sebastido Benedito Gongalves (Ilha Solteira), e Sirleide da Silva (Ubatuba).
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Biénio 2003 - 2005

Em 02 deoutubre do ano de 2003, realizou-se a Assembléia Geral Extraordindria para eleicio da Diretoria para o biénio
2003/2005.

DIRETORIA: Vasco Barbosa Horta Junior - Presidente (S3o Bernardo do campo), Antonio Gilberto Silvério - Vice-Presi-
dente (Jacarei), Lucia HelenaVieira - 1» Secretaria (Diadema), Sandra Maria Garcia de Oliveira - 22 Secretaria (Sdo José
dos Campaos), Divino Francisco da Silva - 1° Tesoureiro (Hartolandia), Clovis Roberto Santos de Oliveira - 2° Tesoureiro
(Sao Sebastido).

CONSELHO ADMINISTRATIVO: Sergio Pasqual Texeira (Femanddpolis), Renata Teixeira da Silva (Capivari), Antonio
Correa (Indaiatuba) Edmilson Martins (Macatuba), Jodo Carlos Figueiredo (Jundiai), José Tomaz (Sdo Manoel), José
Carlos da Silva (Ubatuba), Jodo Carlos Alves M. Junior (Gualambé), Alencar R. Ferreira Junior (Sdo Paulo), Marco Auré-
lio Bossoloni (Taquaritinga), Jodo Frigi Neto (Sao José dos Campos), Lucia Helena Nicolleti (Ilha Solteira), Airton José
B. de Almeida (Paranapanema), Faulo Sergio 5. dos Santos (Guarulhos), & Antonio Mario Carneiro Pereira (Diadema).

CONSELHO FISCAL: Jonas Baldissera (Santa Fé do Sul), Lazaro Henrique de Andrade Filho (Salto de Pirapora), e Nel-
son Rodrigues de Melo (Marilia).




Biénio 2001 - 2003

Em 02 de Qutubro do ano de 2003, realizou-se a Assembléia Geral Ordinaria.

DIRETORIA: Ailton de Carvalho Junior - Presidente (Caraguatatuba), Luiz Fernando Pereira de Jesus - Vice-Presidente
(Sdo José do Rio Pardo), Sandra Maria Garcia de Oliveira - 1° Secretaria (Sao José dos Campos), Fernando Stein - 22
Secretaria (Indaiatuba), José Eduardo Senem - 12 Tesoureiro (Jaboticabal), Edson Bovo - 2° Tesourgiro (Vargem Gran-
dedosul).

CONSELHO ADMINISTRATIVO: Danilo Celso de Oliveira Campana (Bauru), Mariano Palma Villalta (Diadema), Mario
Massao Matsumoto (Registro), Candido Nazarento (Hortolandia), Wilson Roberto Engholn (Jundiai), Edmilson Martins
(Macatuba), Maria Cristina Gameiro e Silva (Ribeirdo Preto), José Tomas (Sdo Manuel), Luiz Marino Jacob (Ubatuba),
Dércio Maciel Camargo (Votorantim), Antonio Gilberto Silvério (Jacarei), Nelson Turri Filho (Bertioga), Edson Andrella
(Catanduva), Clovis Roberto Santos de Oliveira (Sdo Sebastido) e Renata Teixeira da Silva (Capivari).

CONSELHO FISCAL: Jonas Baldissera (Santa Fé do Sul), Lazaro Henrique de Andrade Filho (Salto de Pirapora) e Nelson
Rodrigues de Melo (Marilia)
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Biénio 1999 - 2001

Em 29 de Julho de 1999, realizou-se a Assembléia Geral Ordinaria da APEPREM, para preenchimento das fungdes da
Diretoria e dos Conselhos Administrativo e Fiscal para o biénio 1999 - 2001.

Em 26 de maio de 2000, o Senhor Presidente José Fernando Rosa (Sorocaba), transferiu a presidéncia da APEPREM
para o Vice-Presidente: Sr. Danilo Celso de Oliveira Campana (Bauru).

DIRETORIA: José Fernando Rosa - Presidente (Sorocaba), Danilo Celso de Oliveira Campana - Vice-Presidente (Bau-
ruj, Joel Waldir Santos - Secretario Geral (Sao José dos Campos), Israel Frutuoso dos Anjos - tesoureiro (Diadema).

CONSELHO ADMIMISTRATIVO: Domingo Fernando Sere (Barretos), Danilo Celso de Oliveira Campana (Bauru), Ina
Lucia Pironi Teodoro (Cajamar), Adilson Magrinelli (Candido Mota), José Eduardo Senen (Jaboticabal), Wilson Roberto
Engholn (Jundiai), Clovis Augusto Ribeiro (Ribeirdo Preto), Lazare Henrique Andrade Filho (Salto de Pirapara), Luiz Fer-
nando P. Jesus (Sdo José do Rio Pardo), Divino Donizetti Roma&o (Hortolandia) Clovis Roberto Santos de Oliveira (Sdo
Sebastido), Jair Antonio de Souza (Ubatuba), Paulo Roberto Lucaralli (Fartura), Armando Silva Junior (Sdo Manuel) e
Ademir de Souza (Matdo).

CONSELHO FISCAL: Jonas Baldissera (Santa Fé do Sul), Armando Antonio Oliva (Macatuba) e José Maoreira (Jales).




Biénio 1997 — 1999

Em 26 de maio de 1997, realizou-se a 19 reunido conjunta entre a Diretoria, Conselho Administrativo e o Conselho
Fiscal.

DIRETORES: Pedro Antonio Aguiar Pinheiro - Prasidente, (Sao Bermnardo do Campo), José Fernando Rosa - Vice-Pre-
sidente (Sorocaba), Joel Waldyr Santos - Secretario Geral (Sdo José dos Campos) e Israel Frutuoso dos Anjos - Tesou-
reiro (Diadema).

CONSELHO ADMINISTRATIVO: Clévis Roberto Santos de Oliveira (Sdo Sebastido), Elisa Maria Rocha (Barretos), Danilo
Celso de Oliveira Campana (Bauru), Ina Lucia Pironi Teodoro (Cajamar), Adilson Magrinelli (Candide Mota), Wilson
Roberto Engloln (Jundiai), Yussif Ali Néri Junior (Ribeirdo Prato), Antonio Meira (Hortolandia), Dilara Prates de Oliveira
e Castro (Sao Vicente), Oswaldo Pinto (Sao José do Rio Pardo), Elic Rosa Batista (Salto de Pirapora).

CONSELHO FISCAL: Jonas Baldissera (Santa Fé do Sul), Armando Antonlo Cliva (Macatuba) e José Moreira (Jales).

20 ANOS | APEPREM
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Messes 20 anos, ndo paramos de crescer. Hoje estamos em praticamente todo Estado de S3o0 Paulo, levando a cultura pre-

videncidria de Norte a Sul e de Leste a Oeste. Sdo 176 cidades e milhares de pessoas beneficiadas.

Alem dos funcionarios vinculados as prefeituras das maiores cidades paulistas, trabalhamos também pelo bem estar dos
servidores publicos estaduais em todos os municipios do Estado.

Altindpolls
Amerlcana
Aracariguama
Araras

Artur Moguaira
Assls

Avaré

Bady Bassit
Barrgtos
Baruerl

Bauru
Bebadouro
Bertloga
Ellac

Birigul
Biritiba Mirim
Bom Jesus dos Parddes
Bun

Burtama
Calua
Cajamar
Camplnas
Candido Mota
Caplvar
Caraguatatuba
Cardoso
Catanduva
Cerquilho
Conchal
Cotla
Cubatao
Dladema
Embu

Engenheiro Coelho

Estrela Doesta
Fernandépolls
Farnao
Franclsco Morato
Gara

Gastao Vidigal
General salgado
Gualmbé
Gualra

Guaracl

Guardja
Guarulhos
Holambra
Hortolandia
Igarapava
Igaracu do Tleté
lIhaBela

Ilha soltalra
Indalatuba
tanhasém
itapetininga
tapeva

Itapevl

tapura
taguaquecstuba
Itu

Jaboticabal
Jacaral
Jaguariana
Jales

Jandira

Joao Ramalho

Jillo Mesquita
Jumirim
Jundial

Lavinla

Leme

Limelra
Macatuba
Magda
Malrnpora
Marilla
Maridlano
Migueldpolis
Mira Estrala
Miranddépolis
Mogl das Cruzes
Mongoes
Morta Mor
Morro Agudo
Meves Paullsta
Maova Castilho
Mowva Luzitiania
olimpla
orlandia
CBasco
ounnhos
Ouroeste
Falmelra O’ Deste
Paraguacu Paulista
Faralbuna
Paralso
Faranapanema
Faranapua
Faulinla

Faulo de Farla
Parulbe
Findamonhangaba
Plracala

Flracicaba

Piratininga
Fltangueiras

Pontes Gestal
Fopulina

Paorto Fellz

Forto Ferralra

Prala Grande
Presidanta Prudents
Presidente Venceslau
Quata

Rafard

Regenta Falld
Reglstro

RIbalrao dos Indlos
Ribelrdo Plras
RIbalrao Preto

Rlo Claro

Rubinéla

Salto de Pirapora
santa albertina

santa Fé do sul

santa Rita Fassa Quatro
santana de Pamaiba
santoAndré

santos
saoBemardodo Campo
sdoJodo da Boa Vista
saoJodo das Duas Pontes

SaoJoao de Iracema
SaoJosédo RloPardo
SaoJosédo Rlo Preto
saoJosédos Campos
Sao Manuel

Sao Paulo - IPREM
Sao Pauls - SPPREV
Sao Roque

Sao sabastiao
Saovicente
sartaozinho
saverinla

Sorocaba

Sumaré

Tabodo da serra
Tambal

Taquartinga
Taquantuba

Taruma

Tatul

Taubaté

Turmalina

Ubarana

Ubatuba

Uchoa

Vargem Grande do Sul
Warzea Paullsta

Wirad oo
Votorantim
Wotuporanga
Zacarlas
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Instituto Municipal de GARCA

“Cumprimento todos os colegas que se dedicaram a missdo de
dirigir a APEPREM bem como pelo éxito obtido com a participa-
¢ao da nossa familia previdenciaria e dos érgaos governamen-
tais. A Entidade & responsavel pela profissionalizacdo de ges-
tores, consealheiros e funcionarios dos RPPSs. E seu trabalho é
reconhecido pelo Ministério da Previdéncia Social e Tribunal de
Contas. Parabéns! A luta continua®

Luis Roberto Lopes de Sousa
Diretor Superintendente do IAPEN e Presidente do Conselho
Administrativo da APEPREM 2015/2017"

Instituto Municipal de BERTIOGA

“0 BERTPREV se orgulha em ter participado das primeiras inicia-
tivas de intercdmbio entre os RPPSs, promovendo em Bertioga o
primeiro Seminario Previdenciario em 2001,

Parabéns APEPREM pelos 20 anos de dedicagdo aos Institutos”.

Instituto Municipal de GENERAL SALGADO

“Aprendi que ndo ha caminho mais curto para se conquistar be-
neficios, do que do entendimento, do didlogo, da busca de so-
lugdes negociaveis. Muito aprendi com meus amigos dos RPPSs,
gragas aos Congressos realizados pela APEPREM. Tenho muito
orgulho de fazer parte dessa Associacdo™

Maria Rosa Lopes Margues
Diretora Presidente de General Salgado
Conselheira da APEPREM



Institute Municipal de PARAGUACU

“A Associacdo Paulista esforca no presente para oferecer um
futuro seguro aos servidores publicos dos municipios de Sao
Paulo™.

Instituto Municipal de MOGI DAS CRUZES

“A APEPREM cumpre muito bem a missao que tem de apoiar o
fortalecimento do Regime Proprio em S3o Paulo. E 56 temos que
parabenizar a todos que se esforgaram para a consolidacdo des-
ta entidade”.

Instituto Municipal de ITU

“Parabéns a todos que contribuiram e continuam contribuin-
do para a construcao da histéria dessa importante Associacdo,
sempre fundamentando suas metas no bem comum e desempe-
nhando papel fundamental na consolidacgado e sustentabilidade
dos regimes proprios!

Instituto de Previdéncia Social dos Servidores
Municipais de Itu - ITUPREV

'|||||||I' | 1..“'.
A ||| Ll
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Instituto Municipal de AMERICANA

“Parabenizamos a APEPREM pela exceléncia no trabalho desen-
volvido junto aos Institutos e Fundos de Previdéncia ao longo
desses 20 anos. Sua existéncia tem sido de grande valia para o
crescimento dos RPPS's™.

Instituto Municipal de PITANGUEIRAS
“A APEPREM, ha vinte anos contribuindo para o crescimento e a
sustentahbilidade dos RPPSs, representa um porto seguro para
todos os Institutos paulistas. Parabéns”

Antonio Sérgio Toniello
Diretor Presidente

Instituto Municipal de ILHA SOLTEIRA

“Aunido e a perseveranga sao as marcas da APEPREM e atra-
vés dessa caracteristica, os obstaculos sdo vencidos e as vitarias
consagradas”.



Instituto Municipal de RIO PRETO
“A RIOPRETOPREV parabeniza a APEPREM pelos 20 anos de luta
em prol do desenvolvimento e aprimoramento das politicas

previdenciarias™

Instituto Municipal de TAUBATE
“Parabéns & APEPREM pelos seus 20 anos de existéncia. Nossas

sinceras homenagens e agradecimentos a todos que fizeram e
fazem parte dessa bela histéria de sucesso”

Instituto Municipal de PIRACICABA
“Parabenizamos a APEPREM pelos 20 anos de histéria em prol
do fortalecimento e da consolidacéo da cultura previdenciaria

dos regimes proprios no estado de Sao Paulo™

g i o n e v et e Pl

\ RIOPRETOPREYV [
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Instituto Municipal de DIADEMA

O IPRED - Instituto de Previdéncia do Servidor Municipal de Dia-
dema parabeniza a APEPREM pelos vinte anos de sua fundacgdo
e com alegria registra seu apoio e efetiva participacdo nos con-
selhos, Diretoria e Presidéncia e reconhece os relevantes servi-
cos prestados aos RPPSs Paulistas™

Instituto Municipal de OURINHOS

“Visando defender de forma ampla o sistema previdenciario e
nossos segurados, contamos com o trabalho desenvolvido pela
APEPREM ao longo desses 20 anos de esforgo™

Instituto Municipal de JACAREI
“Comemaoramos com a APEPREM todas as conquistas alcanca-
das nestas duas décadas de trabalho™



Nossa abrangéncia

A APEPREM esta presente hoje em todo o Estado de Sao Paulo por meio de seis diretorias regionals, represen-
tando Regimes Proprios de Pravidéncia Social de 176 municipios. Essa abrangéncia envolve um contingente de
aproximadamente 2 milhoes de servidores publicos e um patriménio, gerido por estes RPPSs, na ordem de RS
13 bilhdes de reais.

As seis diretorias regionals constituem as regides Norte, Sul, Leste, Oeste, Metropolitana e Central do Estado
de Sdo Paulo. Cada regional € formada por diversos municipios e seus drgdos ou entidades de previdéncia de
atendimento aos servidores pablicos.
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Regiao Sul

ADAMANTINA
AGUAS DA PRATA
AGUAS DE LINDO LA
AGUAS DE SAD PEDROD
AMERICANA

AMPARC

ANALANDIA
APARECIDA

ARAPE(

ARARAS

AREIAS

ARTUR NOGUEIRA
ATIBALA

BAMANAL

BARRA DO TURVD
BERTIOGA

BOM JESUSDOS PERDOES
BRAGANCA PALLISTA
BROTAS

CABREUVA

CACAPAVA
CACHOEIRA PAULISTA
CACONDE

CAJATI

CAMPINAS

CAMPO LIMPO PALLISTA
CAMPOS DE JORDAC
CAMNANEIA

CANAS

CAPINARI
CARAGLATATURA
CASA BRANCA
CHARQUEADA
COMCHAL
CORDEIROPOLIS
CORUMBATAI
COSMOPOLIS
CRUZEIRD

Regiao Oeste

ADOLFOD

ALFREDO MARCOMDES
ALTO ALEGRE

ALVARES MACHADO
ALVAROD DE CARVALHO
ALVINLAMDIA
ANDRADIMNA

CLBATAD
CLUNHA
DIVINOLAND LA
ELDORADC
ELIAS RALISTD
ENGEMHEIRD COELHO
ESPIRITO SANTO DO PINHAL
ESTIVAGERE!
GLARAREMA
GLARATINGLETA
GUARUIA
HOLAMEBRA
HORTOLAMDIA
IGARATA
IGUAPE
ILHACOMPRIDA,
ILHABELA
INDALTUEA
IPELING
IRACEMAPOLIS
ITAHMHAEM
ITAPIRA

ITARIRI

ITATIEA
ITIRAPIMNA

ITOBI

ITUPEA
JACAREI
JACUPIRANGA
JAGUARIINA
JAMBEIRD
JARINU
JOANGPOLIS
JUMNDIa|
JUQUILA
LAGOINHA
LAVRIMHAS
LEME

ANHUMAS
ARACATUBA
ARCO [RIS
ASSIS
AURIFLAMA
AVANHANDAVA
BARBOSA

LIMEIRA

LINDOLA,

LORENA

LOUVEIRD

MIRACATL

MOCOCA
MOGIGUAGL

MOGI MIRIM
MOMEBLICA
MONGAGLA
MONTEALEGRE DO SUL
MONTE MOR
MONTEIRD LOBATO
MORLNGAEA
MATIVIDADE D& SERRA
MAZARE PALILISTA
MCAVACDESSA
PARABLUNA
PARIQUERA-ASL
PALILINLA

PECRA BELA
PEDREIRA

PEDRD DE TOLEDD
PERUIBE
PINDAMOMHANGAEA
PIMHALZINHO
PIQUETE

PIRACAL,
PIRACICARA
PIRASSUNUNGA
POTIM

PRALA GRANDE
QUELUZ

RAFARD

REDENCAD DA SERRA
REGISTRO

RIO CLARD

RIO DAS PEDRAS

BASTOS

BENTC DE ABREL
BERNARDING DE CAMPOS
BILAC

BIRIGUI

BORA

BRAUMNA

ROSEIRA
SALTINHO

SAMTABARBARA D'OESTE
SAMTABRANCA
SANTACRUZ DACONCEICAD
SAMTACRUZ DAS PALMEIRAS
SAMTAGERTRUDES
SAMTAMARLA DA SERRA
SAMTO ANTOMIO DE POSSE
SAMTO ANTOMIO DO JARDIM
SAMTO ANTOMIO DO PINHAL
SANTOS

SED BENTO DO SAPUCA]
SA0 JORO DA BOAVISTA
SA0 JOSE DO BARREIRG
580 JOSE DO RIO PARDOD
SAD JOSE DOS CAMPOS
SA0 LUIS DO PARAITINGA
SA0 PEDRO

SA0 SEBASTIAD

SAD SEBASTIAC DA GRAMA
SEOVICEMTE

SERRA NEGRA

SETE BARRAS

SIVEIRAS

SOCORRO

SUMARE

TAMEBAL

TAPIRATIEA

TALBATE

TORRINHA

TREMEMEE

TUILTI

UBATUBA

YALINHOS

VARGEM

VARGEM GRAMDE DO SUL
VARZES PAULISTA

WVINHEDO

BREJO ALEGRE

BURITAMA

CAIABU

CAIUA

CAMPOS NOVOS PAULISTA
CANDIDO MOTA

CAMITAR



Regiao Oeste

CASTILHO
CHAVANTES

CLEMEMTINA

CORDADOS

CRUZALIA

DRACEMA

ESPIRITO SANTO DO TURVOD
ESTRELA DO MORTE
EUCLIDES D& CUNHA PAULISTA
FERMAD

FLORA RICA

FLORIDA PAULISTA
FLORINEA

GABRIEL MONTEIRC

GALIA

GARCA

GASTAD VIDIGAL

GEMERAL SALGADO
GLICERID

GUARACA]

GUARARAPES

GUATA

GUZOLANDIA
HERCULANDIA

IACRI

IBARAREMA

IEFE

ILHA SOLTEIRA

INDIANA

Regiao Norte

AGLAT

ALTAIR

ALVARES FLORENSE
AMERICO DE CAMPOS
APARECIDA D' QESTE
ARIRANHA

ASPASIA

BADY BASSIT
BALSAMO
BARRETOS
BEEEDOURD
CAJUEI

CARDOSO
CATANDUVA
CATIGUA

CEDRAL

COLINA

IPALISSL
IR&APURL

ITAPLIRA

JOAD RAMALHO

JULID MESQUITA
JUNQUEIRGPOLIS
LAVINIA

LOURDES

LUCELLA

LUPERCIO

LUTECIA

LUZIANIA

MARABA PALLISTA
MARACAI

MARANDIBA
MARIAPOLIS

MARILLA
MARTINGPOLIS
MIRANDOPOLIS
MIRANTE DO PARAMNAPANEMA
MOMTE CASTELD
MURITINGA DO SUL
MAMTES

MOWA CASTILHO

MOVA GUATAPDRANGA
MOWA INDEPENDENCIA
MOWA LUZITANIA
OCAUCU

OLED

COLOMBIA
COSMORAMA
DIRCE REIS
DOCINGPOLIS
ELISIARIO

EMBAL BA
ESTRELA D'OESTE
FERMANDOPOLIS
FLOREAL

GUAIRA
GUAPIAGL
GUARACI
GUARANI D'OESTE
IBIRA

[CEM

INDIAPORA
IPIGLA

ORIEMTE
OSCAR BRESSAME
OSVALDO CRUZ
OURINHOS

OURO VERDE
PACAEMEL

PALMITAL

PANORAMA
PARAGUACL PALILISTA
PARAPLA

PAULICEIA
PEDRINHAS PAULISTA
PEMAPOLIS

PEREIRA BARRETO
PIACATU

PIQUERDE!
PIRAPOZINHO
PLATINA

POMPELS

PRACINHA

PRESIDEMTE EERMARDES

PRESIDENTE EPITACIO
PRESIDENTE PRUDENTE
PRESIDENTE VEMCISLAL
QUEIRDZ

QUINTANA

RAMCHARIA

REGENTE FELIO
RIBEIRED DO SUL

IRAPLIA

ITAJOR
JABORANDI

JACI

JALES

JOSE BONIFACIO
MACALBAL
MACEDONIA
MAGDA
MARAPOAMA
MARINOPOLIS
MENDONCA
MERIDIAND
MESCPOLIS
MIRA ESTRELA
MIRASSOL
MIRASSOLANDIA

RIBEIRAD DOS INDIOS
RIMOPOLIS

ROSANA

RUBIACEA

SAGRES

SALMOURAD

SALTO GRANDE
SANDOVALINA
SANTAAMNASTACIO
SANTACRUZ DO RIC PARDO
SANTA MERCEDES
SANTOANTONIO DOARACANGLIA
SANTO EXPEDITO
SANTOPALIS DO AGUAPEI
SAD JOAD DE IRACEMA
SAQ JOAD DO PAL D'ALHO
SAQ PEDRO DO TURVOD
SUD MEMNUCC
SUZANOPOLIS

TACIBA

TARABAI

TARUMA

TEODORO SAMPAID
TIBURI

TUPH

TUPI PAULISTA

TURIUBA

VALPARAISO

VERA CRUZ

MONCOES

MONTE APRAZIVEL
MONTE AZUL PAULISTA
MEVES PAULISTA
MHAMDEARA

MIPOA

MOVAALIANCA

MOVA CANAS PAULISTA
MOWVA GRANADA
MOVAIS

MONO HORIZONTE
OLIMP1A

OMDA VERDE
ORIMNDIUVA
OURDESTE

PALESTINA

PALMARES PAULISTA

20 AMOS | APEFREM
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Regiao Norte

PALMEIRA D'OESTE
PARAISO
PARANAPOL
PARISI

PALLC DE FARLA
PEDRANGPOLIS
FINDORAMA
PIRANGI
PLAMALTO
POLOMI

POMNTA LINDA
POMTES GESTAL

Regiao Central

AGUAS DE SANTA BARBARA
AGUDOS

ALAMBARI

ALUMINID
ANGATUBA
ANHEME!

APIAI
ARACARIGUAMA
ARACOIABA DA SERRS
ARANDU

AREALVA
AREIGPOLIS

AVAI

AVARE

BALBINOS

BARAD DE ANTONINA
BARIRI

BARRA BONITA
BARRA DO CHAPEU
BALRU

BOCAINA

BOFETE

BOITUMA

BOM SUCESSO DO ITARARE
BORACEIA

BOREEI

BOTUCATU

BURI

CABRALIA PAULISTA
CAFELAMNDIA

POPULINA
POTIREMDAEA,

RIDLANDIA

RUBINEIA

SALES

SANTA ADELIA

SANTA ALBERTINA

SANTA CLARA D'OESTE
SANTAFE DO SUL

SANTA RITA D'OESTE
SANTA SALETE

SANTANA DA PONTE PENSA

CAMPINA DO MONTE ALEGRE
CAPAC BOMITO
CAPELA DO ALTO
CERQUEIRACESAR
CERQUILHA
CESARIO LANGE
COMCHAS
COROMEL MACEDO
DOIS CORREGOS
DUARTINA
FARTURA
GETULINA
GUAICARA
GUAIMBE
GUAPIARA
GUARANTA
GUARE(

IARAS

IBIUNA

ICANGA

IGARACU DO TIETE
IPERD

IPORANGA
ITABERA
ITAlITAJU

ITADCA
ITAPETININGA
ITAPEVA
ITAPIRAPUA PALILISTA
ITAPORANGA

SA0 FRANCISCO

SA0 JOAO DAS DUAS PONTES
540 JOSE DO RIO PRETO
SEBASTIANGPOLIS DO SUL
SEVERINIA

TABAPUA

TAIACU

TAIUVA

TANABI

TERRA RONA

TRES FRONTEIRAS
TURMALINA

ITAPUI

ITARARE

ITATINGA

ITU

Jal

JUMIRIM
LARAMJAL PAULISTA
LENCOIS PAULISTA
LINS
LUCIANOPOLIS
MACATUBA
MAIRINQUE
MANDUR
MIMEIROS DO TIETE
MOVA CAMPINA
PARANAPANEMA
PARDINHO
PAULISTAN LA
PEDERMEIRAS
PEREIRAS

PIEDADE

PILAR DO SUL
PIRAJL

PIRAJUI
PIRATININGA
PONGA[
PORAMGABA
PORTO FELIZ
PRATAMIA
PRESIDENTE ALVES

UBARAMA

UCHOA

UNIAD PALILISTA
URANIA

URUPES
VALENTIM GEMTIL
VIRADOURO
VISTAALEGRE DO ALTO
VITORIA BRASIL
VOTUPORAMGA
LACARIAS

PROMISSAD
QUADRA
REGINGOPOLIS
RIBEIRA

RIBEIRAC BRANCO
RIGEIRAC GRANDE
RIVERSUL

SABING

SALTO

SALTO DE PIRAPORA
SAD MANUEL

SAD MIGUEL ARCANIO
SAD ROQUE

SARAPUI

SARUTAIA

SOROCABA

TAGUAI
TAGUARITUBA
TAGUARNAI

TAPIRAI

TATUI

TEJUPA

TIETE

TORRE DE PEDRA
UBIRAJARA

URL

VARGEM GRANDE PALLISTA
VOTORANTIM



Regiao Leste

ALTINGPOLIS

AMERICO BRASILIENSE
ARAMINA

ARARAQUARA
BARRINHA

BATATAIS

BO4A ESPERANCA DO SUL
BORBOREMA
BRODOWSKI

BURITIZAL

CANDIDO RODRIGUES
CASSIA DOS COQUEIRDS
CRAVINHOS

CRISTALA PAULISTA
DESCALVADD

DOERADA

DOURADOD

DUMONT

FRAMCA

GAVIAD PEIXCTO
GUARA
GUARIBA
GUATAPARA
IBATE

IBITINGA
IGARAPAVA
IPUA

TAPOLIS
TIRAPUA
TUVERAMA
JABUTICABAL
JARDINGPOLIS
LIS ANTONIO
MATAD
MIGUELOPOLIS
MOMNTE ALTO
MORROD AGUIDO
MOTUCA

Regiao Metropolitana

ARUJA
BEARUERI
BIRITIEA MIRIM
CAIEIRAS
CAJAMAR
CARAPICUIBA
COTIA
DIADEMA
EMELU

EMBU-GUACU

FERRAZ DE VASCONCELOS
FRANCISCO MORATO
FRANCO DA ROCHA
GUARULHOS
[TAPECERICA DA SERRA
TAPEVI
TAQUAQUECETUBA
JANDIRA

NOWA EURDPA
NUPORAMGA

ORLANDIA

PATROCINIC PALILISTA
PEDREGULHC
PITANGUEIRAS

PONTAL

PORTO FERREIRA
PRADCPOLIS

RESTINGA

RIBEIRAC BONITO

RIBEIRAD CORRENTE
RIBEIRAD PRETO

RIFAINA

RINCED

SALES OLIVEIRA

SANTA CRUZ DA ESPERANCA
SANTA ERNESTINA

SANTA LUCIA

JUQUITIBS
MAIRIPORA

MALIA

MOGI DAS CRUZES
OSASCO

FIRAPORA DO BOM JESUS
POA

RIBEIRAD PIRES

RIO GRANDE DA SERRA

SANTA RITA PASSA QUATRO
SANTA ROSA DO VITERBO
SANTO ANTONIO DAALEGRIA
SAD CARLOS

SAD JOAQUIM DA BARRA
SAD JOSE DA BELAVISTA
SAD SIMAD

SERR& AZLIL

SERRANA

SERTADZINHO

TABATIMNGA

TAQUARAL

TRABIIU

SALESOPOLIS

SANTA ISABEL

SANTAMA DE PARNAIBA
SAMTO ANDRE

SA0 BERNARDO DO CAMPO
SAD CAETAMC DO SUL

SAD LOURENGO DA SERRA
SUZANOD

TABOAD DA SERRA

20 AMOS | APEFREM

71



APEPREM 20 ANOS

Grescimentt Dbngjocts



Planejar também é se conhecer

Acompeténcia em superar desafios do mundo previ-
denciario colocou a APEPREM como uma das principais
entidades do pais na organizacdo de regimes préprios.

Fortalecemos e estimulamos o surgimento de diver-
sas associacdes em outros Estados, formamos gestores
e qualificamos o debate previdenciario.

Em outubro de 2009, nossos dirigentes se reuniram
por dois dias em Afibaia-5P para desenvolver estraté-
gias e definir os objetivos da APEPREM para os cinco
anos seguintes. Esse trabalho mostrou que a Associa-
&0 nao poderia se acomodar. Fazia-se necessario de-
senvolver acdes no sentido de qualificar e ampliar ain-
da mais nossa atuacao.
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Em construcao sempre!

O primeiro Planejamento Estratégico foi mesmo uma ferramenta de autoavaliagdo que trouxe mals clareza sobre nos-
sa missdo como entidade previdenciaria. O estudo nos deu base para aprimorarmos agfes e redirecionar objetivos por
melo de outras reunites de planejamento, que desde 2009, passaram a acontecer a cada dois anos.

M&o ha como negar que um Planejamento Estratégico levado a sério possibilita mudangas que traduzem em avangos
e melhorias. E no nosso caso, 56 uma colisa ndo pode mudar: a acdo da APEPREM sera sempre pautada na busca de
exceléncia, objetivando a integracdo das entidades paulistas.
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APEPREMS ainumeros beng 1
em duas l" adas de hjstoria
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Somos uma entidade civil, sem fins lucrativos, que representa os Regimes Préprios de Previdéncia Social dos
municipios e do Estado de Sdo Paulo. Criada com o propésito de representar as entidades de RPPS paulistas,
desempenhou ao longo desses 20 anos uma atuacdo téo forte que se tornou a malor Associacéo estadual de
Regime Proprio do Brasil, seja na realizacdo de grandes eventos, 0s quals atraem participantes do pais todo, seja
na conquistas de mudancas na gestdo do Regime Préprio através de uma politica de estimulo a melhorias nos
processos de administracdo dos Institutos, e também na colaboracéo para mudancas na legislacdo da previdén-
cla do servidor publico, através de discussdes e sugestdes encaminhadas para serem deliberadas pelos érgdos
responsaveis.

Munca perdendo o compromisso de disseminar informagdes e conhecimento sobre 0s aspectos que envolvem
os Regimes Préprios de Previdéncia Social nas areas de gestdo, legislacdo e investimentos, a fim de orientar
o Estado e os municipios na criagdo, consolidacdo e profissionalizagcdo dos RPPS's, contribuindo assim para a
expansdo da Previdéncia e assisténcia dos servidores publicos paulistas. Nesse contexto, organizamos, promo-
vemos e realizamos estudos, analises, pesquisas, congressos, seminarios e publicagées sobre temas relevantes
para o desenvolvimento dos Regimes Proprios de Previdéncia Social.

Também faz parte do nosso compromisso, defender os interesses dos RPPS’s junto aos érgdos governamen-
tals, participando dos debates que envolvem a definicdo de politicas pablicas de Previdéncia. E em parceria com
o Ministério da Previdéncia Social, fomentar e oferecer suporte & implementacdo e estruturacdo dos Regimes
Préprios de Previdéncia. E ndo delxamos de lado ainda o esforgo de estimular o aperfeigcoamento técnico e ad-
ministrativo dos Regimes Proprios por melo de assessoria direta e realizacdo de cursos e eventos que proporcio-
nem troca de informacgtes e de experiéncias.

20 ANOS | APEPREM
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Beneficios aos associados

- Gestdes juntos aos orgdos fiscalizadores externos, tais como
Ministério da Previdéncla Social, Tribunal de Contas do Estado
de Sdo Paulo, institui¢des e empresas prestadoras de servigos
no segmento para abordagem de questbes de interesse dos Re-
gimes Proprios.

- Assessoria Juridica Previdenciaria: analise e emissdo de pa-
recer sore matérias inerentes & concessdo de beneficios, forma-
lizacdo de processos e Iinterpretacdo de normativos, entre ou-
tros.

- Assessoria Financeira: analise de enquadramento dos inves-
timentos em relagdo a legislacdo e subsidios para obtengédo de
certificagbes e elaboragdo de politicas de investimentos.

- Qualificagdo: cursos gratuitos para formagdo e atualizagdo
de gestores e técnicos responsavels pelas areas de investimen-
tos, beneficios e contabil, dentre outras.

%
!
%
]
5
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As femitices discatidas nos evenios aasdem o paliice

Eventos

A APEPREM é reconhecida hoje por seu padrao de exceléncia na realizagdo de eventos que proporcionam a
traca de informacodes e experiéncias entre os Regimes Proprios e apresentacdes dos mais renomados especia-
listas em RPPS do pais, e autoridades da area previdenciaria.

A Associagao ja promoveu mais de 20 Encontros Regionals, levando a diferentes municipios e regites de Sdo
Paulo uma programacao de palestras sobre os temas que concentram a atengao dos RPPSs. Nestes eventos, as
apresentacgdes sdo feitas por especialistas das areas juridica, beneficios, investimentos, contabilidade, pericia
médica, entre outras.

Os associados também contam com os Encontros Tematicos, onde sdo abordados aspectos especificos nas
areas juridica e financeira, por meio de apresentacdes de especialistas e autoridades do governo federal.

A APEPREM também promove anualmente o seu Congresso Estadual, principal evento da entidade com 12
edigtes Jarealizadas. O Congresso envolve dezenas de apresentactes de especialistas, além da participacdo de
represen-tantes do Ministério do Trabalho e Previdéncia, os quais atualizam os gestores dos Regimes Proprios
sobre as perspectivas da Previdéncia brasileira, orientam sobre novas medidas e esclarecem as regras direcio-
nadas aos RPPSs.

Com o tempo, por conta da abrangéncia e qualidade da programacdo, o evento extrapolou as fronteiras do
Estado de Sdo Paulo e passou a atrair participantes de varias partes do pais.
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Formacao e Capacitacao

A APEPREM realiza frequentemente cursos e treinamentos para a formacgdo e certificagdo de gestores do
RPPS. Em parceria com a Associagdo Brasileira de Institui¢tes de Previdéncia Estaduais e Municipais - ABIPEM
e 0 Complexo Educacional Damasio, realiza cursos online de Pés-Graduagdo na area de Regime Préprio.

Conquistas e Realizacoes

Com o trabalho desenvolvido desde a sua fundacgdo, a APEPREM conquistou uma posigdo de prestigio e cre-
dibilidade na area previdenciaria em todo o pais.

Hoje, a Associagdo conta com o reconhecimento de sua representatividade pelos drgaos publicos de todas as
esferas - municipal, estadual e federal - e é considerada uma entidade - modelo para a criagdo de associagoes
similares em outros Estados. Varias agoes contribuiram para reafirmar e fortalecer nosso compromisso com os
associados ao longo destes anos.

Pareceres

Ao longo de sua histéria, a APEPREM vem realizando inimeros projetos em parceria com as mais respeitadas
instituictes pablicas e privadas do pais, com o objetivo de beneficiar os associados. Esta capacitacdo de inter-
locugdo com os principais agentes relacionados aos Regimes Proprios em seus diversos segmentos: judiciario,
legislativo, governamental, instituictes de ensino e do mercado financeiro é também uma demonstracdo da
credibilidade conquistada pela Entidade.

Apoile essa ideia, torne-se um associado e vamos fortalecer ainda mais a cultura previdenciaria em 530 Paulo.
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Qualificagoes

Ao longo da nossa historia, buscamos sempre cumprir o objetivo
de ofertar qualificacdo na area previdenciaria. E dentre os varios
treinamentos, cursos, dentre outros, destacamos os seguintes:

Curso: Controle Interno como Ferramenta de Gestdo do RPPS - 17 de Maio/2016 - Tatui

Curso: Formalidades na Redagdo de Atas dos Conselhos e Comités - 15 de Margo/2016 - Indaiatuba

[X Encontro Tematico Juridico / Financeiro - 06 4 08 Abril /2015 - Sorocaba

1° Semindrio Tematico de Atuaria - 11 a 12 Novembro/2014 - Guaruja

VIl Encontro Tematico Juridico / Financeiro - 20 e 22 Agosto/2014 - Sdo Paulo

VIl Encontro Tematico Juridico/Financeiro - 20 e 21 de Agosto/2013 - Sao Paulo

VI Encontro Tematico Juridico da APEPREM - 20 e 21 de Agosto/2012 - Sdo Paulo

V Encontro Tematico Juridico - 18 e 19 de Agosto/2011 - S3o Paulo

272 Encontro Regional - Seminario de Aperfeicoamento e Capacitacao para Conselheiros e Gestores dos
RPPS - 24 e 25 de Maio/2011 - Pouso Alegre/MG

IV Encontro Tematico da APEPREM - 22 de Fevereiro/2011 - Santa Albertina

Il Encontro Tematico - Financeiro - 09 e 10 de Novembro/10 - Sdo Vicente

Il Encontro Tematico: Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo - 26 e 27 de AGC/10 - Sdo Paulo

| Encontro Tematico: Almportancia e o Fortalecimento dos RPPS’s - 5 de Fevereiro /2010 - Fernanddpolis
17 Seminario Sudeste de RPPS - Promovido pela ABIPEM em parceria com a AMIPREM, ACIP, APEFREM e
AEPREMERJ - 28 e 30 de Margo/2007 - Uberlandia/MG

Palestra sobre a Orientacao Mormativa 01/2007 - 12 Fevergiro/2007 - Sdo Paulo

Ciclo de Palestras e Debates - 11 a 13 Fevereiro/2004 - Sdo Bernardo do Campo
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O poder da informacao

Os especialistas dizem que, mesmo com o avango da tecnologia na comunicacdo, o livro continua sendo a fonte de
informacdo mais segura que existe. E um dos compromissos da APEPREM ¢ disseminar conhecimento de qualidade
sobre o universo previdenciario: gestdo, legislacgdo e investimentos.

Ma histérica jornada em defesa das politicas voltadas para os RPPS’s paulistas, a APEPREM publica periodicamente
matérias previdenciarias em forma de livro. O livro Regimes Préprios - Aspectos Relevantes ja chegou a sua décima

edicdo. A publicagdo da suporte as entidades associadas e auxilia na formacéo de gestores.
A

"E[;'Wﬂpnms

Aspertos Relevawtes

APEPREM i APEPREM CrAmIPEM aMEHN Crampem  AMURY g

Aspectos Re levantes

REGIMES.
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O poder da informacgao

De 2008 a 2011, outro Importante veiculo de comunicacdo levou aos gestores de RPPS novidades do mercado finan-
celro, Investimentos, artigos e entrevistas com especialista em previdéncia pablica.

Com 22 edigfes publicadas em parceria com a ABIPEM, a revista Previdéncia Nacional foi um dos poucos canals de
comunicacdo para dirigentes de regimes préprios, prefeitos e altos funcionarios da esfera federal.

A revista Previdéncia Macional se consagrou como uma das mals importantes publicacées no segmento previdenci-
ario e gestdo municipal.

Tanto o livro Regimes Préprios - Aspectos Relevantes como a revista Previdéncia Nacional podem ser encontrados
na secao "Acervo Institucional” do site da APREPEM - hitp://www.APEPREM.com.br. Boa leltura!
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Inovacao

Seguindo o mesmo pioneirismo na administracdo de RPPS, a APEPREM também fol uma das primeiras do melo
previdenciario a criar simbolos que reforcam aidentidade de uma gestora de seguridade. Sdo formas e cores que
marcam nossa presenca e expressam nossa dindmica de trabalho em quase todas as regides do Estado de Séo
Paulo.

Desde 1996 até hoje criamos bandeiras que marcaram nossas conquistas. Uma bandeira hasteada na fachada
das sedes das entidades assocladas, ou também nos recintos dos eventos que participamos, transmite uma
mensagem de respeito aos valores institucionais do Estado e do pais.

Ao longo desses 20 anos de atuacgdo, criamos também as logomarcas. A mudanca acompanhou a evolugdo
que a APEPREM viveu nesse periodo. Por melo da logomarca, estabelecemos uma identidade visual com nossos
associados, corpo de funcionarios e parceiros. Com ela criamos vinculos e reforcamos nossa missdo. Porisso, é
importante. Essa imagem promove a fixacdo da marca na memdéria do nosso publico alvo, por Isso é importante
saber como usa-las.



APEPREM

Associacao Paulista de Entidades de
Previdéncia do Estado e dos Municipios

Selo

Por dltimo, criamos os Selos dos 15 e 20
anos da APEPREM. A arte celebra esse mar-
co historico, que é também a razdo deste li-
vro. O selo de 20 anos deve ser utilizado em
todas as midias que temos durante o ano
de 2016. Isso faz aumentar a reputagdo da
Assoclagdo como um parceiro importante
da comunidade.
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Temos parceiros fortes!

Existe o ditado de quem ninguém faz nada sozinho. E para nés da APEPREM essa maxima se faz presente em todo o nosso cotidiano.
Para realizacdo dos inimeros eventos nessas duas décadas de existéncia, contamos com o apoio de empresas e profissionails que tam-
bém apostam no ideal de formar uma cultura previdenciaria consolidada. Agradecemos a todos que nos apoiam e patrocinam.
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Aspprev Geracao Futuro SET Investimentos 3Gl Agenda
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BRZ Itad Mapfre JMalucelli Azimut
Cecam LMx Schroders Magna VINCI
Crédito & Mercado Mirae Asset Riskoffice Western Asset XP Investimentos
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Canais de Comunicacao

Nossa preocupagao sempre fol em estreitar o relacionamento com o nosso associado, e para isso aproveita-
mos as mais modernas ferramentas de comunicacdo. A Associacdo mantém atualizados a pagina na web APE-
PREM.com.bre o Facebook. Tambhém aproveita a ferramenta Whatsapp, através do grupo Amigos da APEPREM,
para facilitar a troca de informagdes, experiéncia, receitas e muito mais.

Fecebonk.com ANEEY 5p WM ANERREM comm br
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Narlon Gutierre Nogueira

Faz pouco mais de quatro anos que participei de um congresso
organizado pela APEPREM. Foi o primeiro de uma série de encon-
tros em que pude fortalecer o relacionamento institucional com
aAssociacdo e seus dirigentes.

Sempre pesquisel ¢, com isso, acabei sendo autor de diversos
livros e artigos do segmento previdencidrio. E no ano em que a
APEPREM completa 20 anos de existéncia, gostaria de destacar
o ploneirismo, a coragem e o profissionalismo dos dirigentes da
Associacdo Paulista de Entidades de Previdéncia do Estado e dos
Municipios.

‘Aatuacaoda
APEPREM certamente
serviu de modelo e
estimulo para que nos
demais Estados
fossem constituidas
assoclacoes com
papel semelhante”

0 primeiro contato

Minha primeira participacao em um encontro da APEPREM
foi no VIl Congresso Estadual, na cidade de Santos, em abril de
2012, pouco antes de me mudar para Brasilia para passar a ocu-
par o cargo de Coordenador-Geral de Normatizagdo e Acompa-
nhamento Legal e, posteriormente, de Diretor do Departamento
dos Regimes de Previdéncia no Servigo Publico.

Desde entdo participel de todos os Congressos Estaduais e dos
Encontros Tematicos Juridico-Financeiros, podendo assim esta-
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belecer uma aproximacéo institucional com a APEPREM e seus
dirigentes.

Quando atuava na auditoria direta dos RPPSs, de 2004 até o
primeiro semestre de 2012, eu ndo participava dos eventos e, por
is50, nesse periodo, ndo foi possivel esse contato.

A contribuicao da APEPREM

Tenho certeza de que a APEPREM exerceu importante fungdo
para o fortalecimento dos RPPSs paulistas ao longo desse perio-
do, por se tratar de uma entidade que sempre fol muito atuante
e conduzida com seriedade pelos seus dirigentes.

Eu ndo tenho divida quanto ao papel que as entidades, sejam
as de ambito nacional, sejam as estaduais, representam para os
RPPS, por permitirem a troca de conhecimentos e o intercambio
das boas experiéncias.

Pelo fato da APEFREM ser, sendo a primeira, pelo menos uma
das mais antigas entidades associativas estaduais dos RPPS, a
sua atuacdo certamente serviu de modelo ¢ estimulo para que
nos demais Estados fossem constituidas associagtes com papel
semelhante.

Hoje temos algumas associagtes estaduais com bom nivel de

“As associacdes que
assumiram esse papel de
“pioneiras’,como a APEPREM,
auxiliaram na consolidacao
do sistema e na qualificacao
dos dirigentes dos RPPSs”.

organizacdo e em outros Estados os gestores buscam também se
articular nesse sentido.

0 desafio de equilibrar contas do passado

Os gestores tiveram e continuam tendo de enfrentar um gran-
de desafio para conseguir alcancar o equilibrio em seus RPPSs,
pols existe uma heranga do passado, quando nao existia um sis-
tema de regulacado e controle que ditasse as diretrizes para a sua
organizacdo e funcionamento, cuja solugdo é bastante comple-
¥a, além dos desafios que o futuro naturalmente coloca, devido
as alteragtes na estrutura demografica da populacao brasileira.

As associagoes que assumiram esse papel de “pioneiras”, como
a APEPREM, auxiliaram na consolidacdo do sistema e na qualifi-
cacdo dos dirigentes dos RPPSs para se adaptar a essa nova re-
alidade.

O futuro dos RPPSs

E dificil prever com exatiddo. Mas temos consciéncia de que
mudancas sao necessarias para que possamos alcancar um mo-
delo de sustentabilidade dos RPPSs, para que estes continuem
desempenhando sua missdo de assegurar a protecdo da previ-
déncia social aos servidores publicos brasileiros, a um custo que
o Estado e a sociedade brasileira possam suportar.

Este é o desafio colocado, cujo debate se acelerou neste mo-
mento, devido & crise politica e econdmica pela qual nosso pais
vem passando. Precisamos estar prontos para continuar traba-
lhando com ainda maior dedicacdo na busca desses objetivos.
De igual modo, as associagoes precisam debater sobre as possi-
bilidades de ampliagdo de seu campo de atuagdo em defesa de
uma previdéncia social pablica, solidaria e sustentavel.

NARLON GUTIERRE NOGUETRA

Mesire em Diveito Aoltioo e Ecandimico pel Universidade Presiitenana Miackenzie (200 1), Especialisia em Diraito Pobico
{2008, Graduade em Ml (2007) & Adminisirario (7993). doditor-Rscal da Recetta Federal do Brasl] em exsrcido no
Ministano da Prewigénela 5o ocopando o cargo de Meor o Departamenio dos Regimes de Frevidénin no Senvio Pd-
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Theodoro Vicente Agostinho

0 curso de Pés-Graduagdo em Regime Proprio do Damasio, foi um
dos pioneiros no Brasil a abordar o tema de forma exclusiva. A ideia
foi e continua sendo, transferir aos interessados conhecimento juridi-
co no dmbito previdenciario com o objetivo de aprimoramento aca-
démico e profissional. Queremos formar profissionals com uma visdo
criticasobre o Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS), visao esta
que vai da andlise do desenvolvimento histérico-legislativo, assim
como da evolucado dos julgados em matéria de RPPS e obviamente
de atuagdo junto a este ramo do Direito Previdenciario que ainda nos
tempos atuais, continua carente de profissionais habilitados. Desde
o inicio do projeto a APEPREM foi e continua sendo parte integrante
e de extrema importancia para o sucesso do mesmo, pois estimula
todos os seus associados a se especializarem, bem como encampa
todas as iniciativas para fortalecer a matéria, seja no campo tedrico,
assim como no pratico. Desta forma a APEPREM, em conjunto com o
Damasio Educacional, consegue cumprir aquilo que estampa como
sendo sua missdo, qual seja, atuar com exceléncia na representacdo
e estimulo dos Regimes Préprios desenvolvendo e aprimorando as
politicas previdenciarias com suporte técnico e formacgao de gestores
e demais profissionais interessados na matéria

Solange Padua

Mestavida nada seleva, s0 se deixa. Entdo, te deixo APEPREM 0 meu
melhor sorriso, meu melhor abrago, minha melhor histéria, minha
melhor intengdo, toda a minha compreensao. E da minha amizade,
a maior porcao.
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Herickson Rubim Rangel

Diretor Administrative e Financeiro do Instituto de Previdéncia do
Municipio de Vitoria - IPAMY, Presidente da Associacdo Capixaba dos
Institutos de Previdéncia - ACIP e Presidente da Associacdo Nacional
de Entidades de Previdéncia de Estados e Municipios - ANEFREM afir-
ma que APEPREM & uma referéncia no fortalecimento da gestao dos
RPPSs e na difusdo da cultura previdenciaria.

Ha 20 anos nascia uma entidade que tinha por objetivo congregar e
representar o RPPS paulista para a edificacdo e melhoria da politica
previdenciaria dos servidores publicos. Vinte anos se passaram e po-
demaos dizer que a APEPREM ndo so vem cumprindo com sua missdo
camo, também, tem se tornado uma referéncia no fortalecimento da
gestdo dos RPPSs e na difusdo da cultura previdenciaria.

A participacao da APEPREM nos eventos mais importantes de pre-
vidéncia no cenario nacional tem elevado sua representatividade e
credibilidade perante as instituigdes associadas e empresas parcei-
ras. A prova disso & o elevado nimero de associados e de empresas
patrocinadoras e apoiadoras.

Recordo-me de ter participado de varios eventos realizados pela
APEPREM nos quais me proporcionaram, além de melhor compre-
ensdo das diversas quesides da agenda previdenciaria que surgem
a cada instante, muito aprendizado, negdcios, integragao e network.

Por fim, quero deixar registrado que, também, enquanto entidade
representativa de instituictes de previdéncia, estaremos prontos a
apoiar e a auxiliar a APEPREM a fomentar os gestores de RPPSs. Faz
parte de nossa missdo dar suporte para que esses profissionais en-
frentem os desafios presentes ¢ futuros com legalidade, impessoali-
dade, moralidade, publicidade e eficiencia. Assim, feremos sempre
uma gestdo técnica e responsavel, ja que a Previdéncia Social deve
que ser tratada como uma politica de Estado e ndo de Governo.

Parabéns APEPREM por tudo que tem feito pelo segmento de RPPS!



20 anos assegurando
bem estar aos servidores
publicos

Ex-presidente da Associagdo Brasileira de Instituigoes de Pre-
vidéncia Estaduais e Municipais - ABIPEM, e superintendente do
SEPREV/Indaiatuba-5P afirma que APEPREM desempenha gran-
de papel de fortalecimento do RPPS.

Messas duas décadas, a APEPREM tem sido reconhecida e res-
peitada no cenario da previdéncia nacional pelos relevantes
servigos prestados aos servidores publicos e pelos eventos rea-
lizados, por intermédio dos regimes proprios previdenciarios as-
sociados. Vamos destacar algumas realizagoes da APEPREM: os
Encontros Regionais programados com a finalidade de alcangar
0s mais distantes RPPSs do Estado de Sdo Paulo, sendo muito
eficazes e elogiados pelos gestores e conselheiros. Foram rea-
lizados mais de 30 encontros, todos com boa participagdo dos
institutos.

A APEPREM inovou sua programacdo de eventos, e a partir de
2014 passou a denominar de Encontros Tematicos com palestras
especificas sobre determinados assuntos, ndo deixando de mar-
car presenga em todo o Estado de Sdo Paulo.

Em julho deste ano (2016) aconteceu em Sdo Paulo o X Encon-
tro Tematico Juridico e Financeiro que ja é tradicional e também
um dos mais participativos do Brasil. Varios encontros tematicos
foram realizados como: Controle Interno, Paricia Madica, Atuaria,
Formalidades na Redagdo de Atos dos Conselhos e Comités, to-
dos como ferramentas de gestdo dos RPPSs.

Além de todos esses eventos tendo como finalidade essencial
a formacdo da cultura previdenciaria proporcionando conheci-
mento e capacitagdo aos gestores e conselheiros, destaca-se o
Congresso Nacional, que é programado anualmente e que ja esta
em sua 132 edicdo.

Devemos mencionar também a parceria realizada com o Com-

Astoriolom, presidente da ARDEY

plexo Educacional Damasio de Jesus com o curso de pos-gradu-
acao em Regime Proprio de Previdéncia Social, em conjunto com
a ABIPEM. E um destaque especial foi a publicagado do livro “Regi-
mes Proprios - Aspectos Relevantes”, com a edicdo do volume 10,
com contetdo muito rico nos temas abordados por profissionais
altamente gabaritados e competentas, também em conjunto com
a ABIPEM.

Em 2015 foi langada a Edigao Especial do Livro Regimes Pro-
prios — Aspectos Relevantes, em homenagem aos 20 anos da sua
criacdo. E importante mencionar que os artigos escritos nesse li-
vro foram de alunos participantes do curso de pos-graduagao da
Escola Damasio, apos criterioso processo seletivo.

Temos que ressaltar também a prestacao de servigos das as-
sessorias permanentes, nas diversas areas, dentre elas a juridica,
que é a mals requisitada.

Achamos que a maior conquista da APEPREM junto a outras
associagoes estaduails é a sua representatividade no ambito da
previdéncia publica, junto aos drgdos de fiscalizagdo, como o Tri-
bunal de Contas e a Secretaria de Previdéncia, e pelo seu trabalho
realizado em beneficio dos servidores plblicos, seu principal alvo.

Isso tudo significa que a APEPREM tem uma grande preocupa-
cdo com os RPPSs no sentido de que todos gestores e conselhel-
ros se sintam apoiados e a vontade para as possivels solugtes
dos problemas que ndo param de aparecer.

Parabéns a todos os diretores e conselheiros que contribuiram
com os 20 anos da APEPREM e que os futuros dirigentes tenham
o mesmo ideal. Parabéns APEPREM!

20 ANOS | APEPREM
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Parceria TCE-SP X APEPREM

O Tribunal de Contas do Estado de S0 Paulo realizou, em 2016,
a vigésima edigao de seu Ciclo de Debates com Agentes Politicos
¢ Dirigentes Municipais. Ao longo desses 20 anos de debates e
proximidade com os jurisdicionados, o Tribunal de Contas fir-
mou-se como um importante parceiro dos municipios e gestores
paulistas no esforgo de propagar as boas praticas da administra-
cdo e a correta aplicacdo dos recursos publicos, com transparén-
cla e respeito a legislacdo.

A previdéncia dos servidores pablicos é foco de atengdo por
parte do TCE-SP desde a criagdo e implantacdo dos primeiros
RPPSs no Estado, na década de 1930, quando se estabeleciam
aliquotas de contribuicdo em percentuais totalmente desvincu-
lados da realidade, sem preocupagdo com a sustentabilidade
dos regimes, estabelecendo beneficios além dos previstos na le-
gislacdo federal e, em muitos casos, concedendo empréstimos
a0s municipios a partir dos recursos acumuladaos.

Com a edicdo da Emenda Constitucional n® 20/98, Lei n®
9.717/98 e Portaria MPAS n® 4.992/99, houve a regulamentacgado
da matéria e, desde entdo, os Regimes Proprios de Previdéncia
Social estdo se adequando 4 legislacdo e se aprimorando na ges-
téo previdenciaria alcangando, sem sombra de duvida, grandes
avancos. Também, sem sombra de dividas, ha grandes desafios
ainda a enfrentar. Saliento, entre outros, os altos déficits atu-
ariais presentes na grande maioria dos regimes, a elevacao da
expectativa de vida da populacdo e as oscilagtes do mercado
financeiro que dificultam o atingimento das metas atuariais es-
tabelecidas para equacionamento do déficit.

Inserido no contexto de aproximacdo e capacitacdo de gesto-
res de recursos publicos, em particular dos gestores dos regimes
de previdencia, desde o inicio da década passada o Tribunal de
Contas do Estado de S3o0 Paulo mantém estreitas relagoes insti-
tucionais com a Associagdo Paulista de Entidades de Previdéncia
Municipal, que desenvolve, junto a seus associados, constante
capacitacdo de gestores e servidores através de congressos e en-
contros regionals, muitos dos quais contam com a participagao
de técnicos do TCE-5P, com importante troca de informacgdes e
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experiéncias na area da previdéncia municipal.

A APEPREM tem fido, ao longo de seus vinte anos de atuacdo,
relevante papel no desenvolvimento e aprimoramento da previ-
déncia dos servidores pablicos, representando em torno de 80%
dos Regimes de Previdéncia do Estado de Sdo Paulo e defenden-
do os interesses de seus associados em suas diversas frentes de
atuacgao.

Com objetivos convergentes e complementares, o TCE-SP e a
APEPREM buscam assegurar aos servidores pablicos paulistas
e seus dependentes os beneficios de aposentadoria e pensdo a
que fazem jus, através de regimes previdenciarios solidos, finan-
ceiramente equilibrados, economicamente capitalizados e atua-
rialmente sustentaveis.



Magadar Rosalia da
Costa Briguet

Desde 2004, no evento realizado na cidade de Mira Estrela, acom-
panho o trabalho da APEPREM. Sdo 12 anos compartilhando as ati-
vidades da entidade, direcionando exclusivamente a contribuir com
o aperfeicoamento e sustentabilidade dos RPPSs. A APEPREM fem se
esmerado nessa missao de colaborar para que os Regimes Praprios
cada vez mais se especializem tecnicamente para garantir aos segu-
rados os beneficios previdenciarios a que fazem jus. Sinto-me honra-
da nessa parceria e por poder contribuir na capacitacdo dos gesto-
res e servidores do nosso Estado. Que a APEPREM continue na busca
constante do fortalecimento institucional do RPPS Paulista.

Elisa Maria Rocha

Lembro-me como se fosse hoje, quando um grupo de idealizadores
decidiu fundar a Associacdo Paulista. Foi num congresso em Londri-
na-PR. Os Regimes Proprios estavam iniciando sem estrutura e com
pouco conhecimento sobre o assunto. Pedro Pinheiro, José Luis, Vic-
tor Laubé, de Sdo Bernardo do Campo, Eduardo Senem, de Jaboti-
cabal, Fernando Rosa, de Sorocaba, Jonas Baldissera, de Santa Fé
do Sul, Clovis e Adriana, de Sdo Sebastido, e eu, de Barretos, foram
alguns nomes que idealizaram e fundaram a APEPREM, com o intuito
de defender os servidores publicos e fortalecer os RPPSs.

O primeiro presidente, Pedro Pinheiro, era de Sao Bernardo do
Campo, por isso as reunidies eram feitas [a, mensalmente. Hoje tenho
muito orgulho de fazer parte dessa histdria e ver que o sonho perma-
nece crescendo e fortalecendo para o bem dos servidores pablicos.
Poder ver que a APEPREM se tornou uma entidade que conguistou
respeito a cada ano é uma alegria imensuravel. Que ela prossiga nes-
te caminho e a cada ano mals conquistas se tornem realidade.

CAMPREV
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Iniciei minha carreira como auditor fiscal da Previdéncia Social emn 1987, po-
rém, comecei a trabalhar no Departamento dos Regimes de Previdéncia Social
um ano depois, quando o governo comegou a elaboracdo da Medida Provi-
saria que resultou na Lei 9.717/98. Foi justamente neste periodo que conheci
os gestores da APEPREM, numa reunido com representantes das entidades de
Previdéncia dos Estados e Municipios. Desde o primeiro contato com a APE-
PREM, notei que a Associacio Paulista sempre pautou as reunides com uma
preccupacio constante no sentido de fortalecer e profissionalizar os RPPSs.

Posso afirmar, com certeza, que o trabalho da APEPREM, por ser a maior
entidade de previdéncia Municipal dos Estados, em razdo do porte da maio-
ria dos RPPSs do Estado de 530 Paulo, bem como pelo percentual elevade de
RPPS instituido entre os Municipios Paulistas, sempre foi de ativa participacao
e contribuicio em todas as discussdes e reunides que ocorreram para o for-
talecimento dos RPPSs. Importante destacar ainda, o empenho da APEPREM
ao longo destes anos em promover uma disseminacio da cultura e do conhe-
cimento previdenciario para todos seus afiliados & os respectivos servidores,
promovende Semindrios e curses de capacitagde da previdéncia Municipal,
entre os quais, tive a oportunidade de participar indmeras vezes, coma repre-
sentante do Ministério da Previdéncia Social.

Modelo para muitas instituigoes

Tenhao convicgdo de que o trabalho profissional realizado pela APEPREM ao
longoe dos anos serviu de modelo para outras Associagdes Municipais de Pre-
vidéncia Propria, e também, para as Associacdes Nacionais com a ABIPEM &
AMEPREM.

Além disso, presenciei a ativa participacio de representantes da APEPREM,
com destaque para a gestio de Licia Helena Vieira - incansavel ne esforge de
colaboragio e apoio para a instituicdo e fortalecimento de RPPS no Estado de
Sd0 Paulo e em outros Estados da Federacdo.

Desafios como pioneira do RPPS

Antes da Criagdo do Departamento dos Regimes de Previdéncia dos Servi-
dores Pablicos, em 1998, juntaments com auséncia de Mormas Gerais para os
RPPSs, que foram estabelecidas com a Lei 9.717/98, os RPPSs no Brasil eram
geridos, em sua maicria, comao extensdo da gestio de servidores ativos - Esta-
tuto dos Servidores, desta forma, ndo existiam estudos de avaliacio atuarial

Os primeiros contatos
com a APEPREM

Dalubio Silva & autor de divarsos livros, antre ales Regime da Previdéncia Social dos Sar-

vidores Publicos no Brasil: Perspectivas (5S40 Paulo, 12 edicdo, LTr, 2013) e Certificado de

Regularidade Previdenciaria (CRP): um avango na consolidagdo da Pravidancia Social

| dos Servidores Publicos (In Revista da Previdéncia Funcicnal ne 1 Curitiba, Editora Co-

h municagdo Total, 2001).
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ou financeira.

Assim, os gestores dos RPPSs tiveram indmeros desafios para tentar equa-
cionar as dificuldades que foram sendo reveladas ac longe dos anos, tais
como: aposentadorias sem custeio, diversos beneficios diferenciadoes, custeio
da salde com recursos dos RPPSs, regras de aposentadoria generosas e ou-
tras.

Dentro deste cendrio, a APEPREM teve papel de destaque nasiniciativas pio-
neiras para resolver estes desafios, promovendo seminarios, cursos, encon-
tras e congressos para melhoria da gestio dos Regimes Praprios.

Futuro do RPPS no Brasil

Em razio de minha formagio académica e o conhecimento acumulado ao
longo dos anos, entendo que o futuro dos RPPSs no Brasil ainda serd marcado
por grandes dificuldades. Apesar das mudancas introduzidas pelas Emendas
Constitucionais n® 20, 41 e 47, e das normas de gestao instituidas pele MPS, a
situacdo atuarial efinanceira da maicria dos Regimes Praprios & ainda fragil.

A situacio € ainda mais preccupante para os RPPSs estaduais e da Unido,
gue contam com elevada despesa de inativos sem a necessaria e prudente re-
serva financeira para garantir o pagamento dos inativos no future,

Por outro lade, existemn varios RPPSs municipais, entre os quais um nime-
ro relevante no Estado de 530 Paulo, filiados 3 APEPREM, que estdo em uma
situacdo mais confortdvel com reserva financeira em processe de acumulagio
para enfrentar os desafios futuros.

Parém, entendo que sio necessarias mudancas nas regras de concessao de
beneficios previdenciarios, tais come: igualdade de género na fixacio da ida-
de para aposentadoria; regras mais restritivas para acumulagdeo de beneficios
previdenciarios; e, principalmente, alteraco nas regras de concessio de pen-
sdo por morte, nos moldes que ja foram feitas pelo Governo Federal no RGPS
eno RPPS da Unido com a Lei 12.135/2015, acrescidas da extingdo de reversio
de cotas em favor dos dependentes remanescentes.

Aproveito a oportunidade para registrar meus cumprimentos a todos que
ajudam e ajudaram a fazer da APEPREM uma grande entidade representativa
para o RPPS brasileiro.



“A APEPREM se encontra
nos patamares mais altos

como referéncia para ou-
tros RPPSs”

0 associativismo & sempre a melhor forma de consolidacio, desenvolvimento
e congregacio das pessoas e do setor aos quais pertencem. E a APEPREM vemn
cumprindao de forma altiva e responsavel esse papel, como catalizadora e difu-
sora do conhecimento das questdes relativas a previdéncia social em geral e, em
particular, da previdéncia dos servidores pablicos, de uma forma muito especial
dos servidores segurados e beneficiarios, dirigentes & gestores dos RPPSs de 530
Paulo. Indiscutivelmente, esse profissionalisme qualificou a APEPREM como uma
das grandes referéncias na organizacdo dos RPPSs, ndo apenas no Estado, mas
também nacicnalmente.

Tive o grande prazer em conviver com a Assodacio por intermédio de seus di-
rigentes, colaboradores e associados desde que ingressei nas atividades do Minis-
tério da Previdéncia Social junto aos RPPSs, em 2003, Participei de semindrios,
congressos e reunides de trabalho promovidos pela Entidade, acompanhando a
dedicacio, o profissionalisme e a determinacao das abnegadas pessoas que sem-
pre desdabraram o seu termpo em prol da causa previdenciaria. Além das relagdes
institucionais que sempre foram extremaments positivas, tivemos a oportunida-
de de construir grand es amizades.

Ern seus 20 anos de dedicacdo ao Regime Proprio, a APEPREM, sem divida, se
encontra nos patamares mais altos come referéncia para outras entidades afins,
tanto pela forma democratica de congregacdo de seus membros, quanto pela
disponibilidade de seus dirigentes em colaborar com a construg o e coirmas em
outros Estados da federacdo. Destaco também a preccupacio da Associacio com
a fomnacio dos seus associados, estruturando e fomentanda formas de difuso
do conhecimento previdenciario como, por exemplo, cursos de especializagio
em cooperagio com entidades de ensino superior & com a ABIPEM. Outro ponto
positiva € a assisténcia aos associados mediante orientagio e apoio técnico, vis-
lumbrande sempre a licitude das acdes, além de posicionamentos determinados
e firmes na defesa da entidade e dos seus associados em momentos de eventual
instabilidade.

Ern 1993, quando ficou definido o atual marco regulatario dos regimes préprios
pela Emenda Constitucional n® 20 quanto ao carater contributive e a exigéneia do
equilibric financeiro e atuarial, o novo e decisive desafio que foi posto aos entes
na redefinicio dos seus regimes proprios e, destes, em dar aresposta esperada, a
APEPREM, embaora com seus dois anos de existéncia, ndo se omitiu. Pelo contraria,
buscou abracar a causa e fortalecer o sistema. Por certo sdo desafios que ainda
nao foram superados, mas as conguistas sdo notdrias, por exemplo, pelo montan-
te de recursos financeiros acurmulados especialmente a partir dos anes 2000, em
que pese ainda serem insuficientes para a sustentabilidade do sistema.

Come ilustragio da disposigao da associagdo em fortalecer os RPPSs, trago a

(el Gaima e
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memdria alguns eventos em municipios do Estado de 530 Paulo que tive a opor-
tunidade de participar, em conjunto com dirigentes da APEPREM, da avaliacao,
daviabilidade e oportunidade de se criar regime proprio em determinada cidade,
onde por causas diversas {desconhecimento da matéria, questdes politicas locais,
etc.), a discussdo se tornou enormemente acirrada. Ainda assim a entidade nao
s& furtou a ouvir, ponderar, orientar, apoiar e participar efetivamente do processo
porentender que o RPPS seria a melhor opcdo para os servidores & o municipio.

Assim como no resto do mundo, a previdéncia social no Brasil, por moti-
was diversos, inclusive de gestio, passa por mementos de grande turbuléncia
ermn razdo da sua representatividade nas contas plblicas. Portanto, um grande
encarge para a sociedade, o que certaments, impde a revisdo de alguns con-
ceitos e praticas também em relagio & previdéncia dos servidores piblicos.

Sabe-se que a perspectiva do equilibrio financeiro e atuarial foi trazido para
a previdéncia do servidor pela Emenda Constitucional ne 20, de 1993, No en-
tanto, 18 ancs depois, a absoluta maioria dos RPPSs ainda carece dessa pers-
pectiva, & neste ponto, cuso dizer que pela auséncia de percepedo de nossos
dirigentes sobre a importancia e relevancia da previdéncia nas contas dos
entes federativos. Basta fazer um passeio pelas informagies constantes dos
demonstrativos de cada ente disponibilizades ne mundo virtual que é possivel
perceber essesimpactos, € possivel identificar o estado em que a despesa anu-
al comn a previdéncia dos seus servidores representa mais de 60% da despesa
total com pessoal. Portanto, medidas urgentes devemn ser adotadas. Diante
deste cendrio, entendo que as entidades representativas do segmento, em
conjunto, detém um papel de enorme relevancia na consolidacio dos RPPSs,
especialments na realizagdo de efetivas agdes politicas junto acs setores defi-
nidores da legislacao de nosso pais. Um exemnplo seria mostrar a importancia
dos RPPSs aos dirigentes e pretensos dirigentes politicos e legisladores locais,
estaduais e federais, levando e debatendo as questdes de interesses comuns.

A Apeprem, por certo, ndo se furtard a esse debate,

Agradecido pela oportunidade de dirigir essa mensagem a grande e vibrante
familia previdenciaria e em particular aos servidores, beneficiarios, dirigentes
e gestores dos RPPSs do Estado de S&o Paulo por meio de sua entidade, rea-
firmeo que continuo sonhandao com a possibilidade de uma previdéncia social
solida e justa.

Parabéns APEPREM!

20 AMOS | APEFREM
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Aos que deixaram um pouco de si e partiram!

Eles ja ndo estdo mais no nosso convivio, fisicamente falando. Mas cada um deixou a marca pessoal de contri-
buigtes valiosas para nossa APEPREM. Se hoje nossa Assoclacdo chegou onde esta foi gragas a dedicacdo dessas
pessoas amigas, companheiras, profissionais, e, sobretudo, seres humanos valiosos que fizeram da nossa enti-
dade sua segunda casa.

Sentimos a falta desses colegas, mas somos gratos a Deus por termos tido a oportunidade de vivenciar mo-
mentos produtivos e de crescimento pessoal. Sdo pessoas que merecem comemorar conosco os 20 anos da
APEPREM, pols fazem parte da nossa histaria.

Aos amigos e familiares, nossos sentimentos e nosso muito obrigado por apoiarem a jornada profissional des-
ses nossos colegas!

José Tomar
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Eles fazem a APEPREM

Anossa Associacdo é feita de gente com bons propdsitos @ com amor & causa. E nessas duas décadas de exis-
téncia, o trabalho de profissionais fol imprescindivel para que obtivéssemos sucesso nas nossas agies.

Queremos homenagear dois Antonios, cujo talento e a dedicacdo ajudaram a APEPREM a se tornar uma das
mais expressivas entidades do segmento RPPS.

- i S

Antini tsaihon o regisnando wéo pa a APEPREN

Muitos dos milhares de cliques que vocé ja viu de eventos
da APEPREM, na ultima década, foram feitos pelas maos expe-
rientes do fotdgrafo Antonio Alves de Morais, que acompanha
a Assoclacdo desde a fundacdo do Instituto de Jacarei. “Antes
de fazer as fotos nos eventos, acompanhei a APEPREM desde a
fundacdo. E tenho a satisfagdo de, mesmo ndo sendo profissio-
nal na drea da fotografia, gosto do que faco e procuro registrar
todos os momentos”, destaca.

Tt egsencal a0 fabaiig adminsnitve s Aoy

Mesire de eeminie s Aoidoie 2/

Mos dltimos 10 anos, os eventos da APEPREM tiveram a parti-
cipagdo do mestre de ceriménias Anténio Carlos Vieira Junior.
0 talento e a voz marcante desse profissional, que aos 57 anos
de vida, sendo 30 anos desses como radialista, é um marco na
programacao dos nossos eventos. “Para mim & motivo de muito
orgulho colaborar com essa enfidade. Fago minha parte, busco
me qualificar e atender as expectativas”, frisa.

E ndo poderiamos deixar de homenagear também Tatiane Cristina Assungdo Silva, a Tafi, indis-
pensavel para o nosso funcienamento administrativo. Com 37 anos de vida, natural de Sao Bernar-
do do Campo-5P, comegou a trabalhar na APEPREM em 2008, e desde entdo faz parte dessa familia,
fazendo o trabalho como secretaria. “Trabalhando aqui, adquiri muito conhecimento profissional,
atuando nas areas administrativa e financeira da entidade, tentando fazer sempre o melhor, aten-
dendo todos com muita dedicacdo, pois trabalhar na APEPREM, além de gratificante, & muito pra-
zeroso. Tenho muito orgulhe de estar ha oito anos fazendo parte dessa histaria”
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Alexani iz, Mariy de Fitima & B de Statana de Prmaba - 59

Somos a APEPREM

A APEPREM sd é o que é na atualida-
de porque conta com associados que
acreditam que o trabalho felto com o
foco coletivo da resultado. Registra-
mos aqui alguns dos que fazem parte
dos Institutos presentes no 12° Con-
gresso Estadual da APEPREM, realiza-
do em Campinas, em 2016.

Anisia, Aud, Oifediv, Rusdngely, Sikia, Rusang, Renvts e Benedits deA myumiguama -3



Thiage, Ave i, i, Demsder, i, Wami, Garfy, Gorsefiha
i Dowgis delndiimby - 59

o7

Rinis, Rogeio e rtricir de Japwesimna - 5
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Antinie, Victor, That;, Alevandte, Fabiola, Davie], s, Frondscy, Anderson, Gradisho e
Fenmando de Jorare/- 59

(e, B, Ale e bevn de Coarvfios - 5P

Atvsilton, Baslone, Sénia, Gidisha e Dori de Jandiy - 59

(ntos, S, Baine, Natali, Seima, Edviniv ¢ Vifter de Asss - 1P

(s, T, Moicr, i, S, e, Locana Gore, Rl S, 24
& Pk de i - 5P

aulita de Entid
o Eitinda o dhon 1

Cstiano e Karobaro - 5

Angsta de Severkia - 3



Darky, Bancisco fiadeas, Rove e hoed -Mogidas truzes- 9

Era, Dowghas e Debore de Limeira- 5P

Fernando e Anderson de (oo -
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Homen, Loars ¢ Sivio de Saktode Pirapore - 5P

Fromson, Ana Poais, Meda Somro e Marise de Sorocebe - 5P

N, e e B e Fldicaba - 5P

Sl Meaeliy, Meilde, AnaMaria e Alenandro ge W Refe - 59



José Adoffo e Sarste Rita do Pass Qo - 5P

Liior Silva de Pranibana - 5P

JangeAtberia, Eva, Margareth, A nyela, Aiesandra, Wi e kosve de Presidente Prydente - 59

L, Eeiaie, Sabrin e Mol de 5o fode da Boa Vi - 5P

Jorsan, Peviro e Manis (Tdivdfa - Vefinbos - 5P

Magda, Miriem, Femandy, Wriane e Fitima de Soofo And ¥ - 1P '
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Mairg, Paaioe Bang de Parenapanema - 59

Wi, Donizete, Fokcow, Tamirs, Edweio e Dfoga e Borui - P

"ciacio Paulista de Entida:

Maxas Baraldi - Tbodo da Seme -

Wricom, O Era, dasty, Femanda & Rogeio de Cegirari- 1P

Marces, Jasé Onofie e Vandeel de Catandre - 59

et de Bisitdha Minim - 3P

Viritme de e Sefveina - 5P



{irivafia, Rosane, Rapinalio e Setin de Catandirw - 5P Osmar e Rosing de Pirociia - 5 s, Edwandy Aline ¢ Aerandre de TSP

Prouifsa sz o et de Gy, Cstinmo de Midoure, éigvo de Pitangusiins Reinne, Alorrade, D, Gaan, Maris Cofior e Piefippe de Sertiogs - 3P Ricesty, Cebsn, Al Marca, sate], Nieko Daniei, Estercity, Raguel e Mariene de ftapira -39
e ngela de Gk -5

o Pauligs ook
wika o [tedo ¢

ns

Ruse, lieni, Mimessa, Alewan e, Sideide, Mivio eAurdiio de Ubatba - 5 Reseane ¢ ¥irian deA mesiang - 9 Samare, Avdré, Anits, A e, Evc, Fred, Exice e Saef e o~ 57
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APEPREM no dia-a-dia

Localizada em Sdo Bernardo do Campo - Sdo Paulo, e sempre buscando valorizar cada um de nossos Associa-

dos, temos a preocupacao em manter atualizado o acervo de informagdes referentes a base de dados sobre os
Institutos. Pastas com arquivos antigos sdo guardados com zelo e cuidado.
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Regtsbios




Registros

Imagina o trabalho que € para a equipe que organiza nossos eventos para deixar tudo pronto para receber
05 muitos participantes nos seminarios, congressos, dentre outros eventos. E ndo podiamos deixar de registrar
esses momentos de bastidores. Os cliques sdo do nosso fotdgrafo Anténio Morais.

nz
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B sede da APEREY, 2o o P, mamo safiain, i 20 de ol de A0V, 0 il gue definiy coma seni faito o livea 20 mos de Histina dig ARED

Assim nasceu o Livro 20 anos da APEPREM

Ma sede da APEPREM, em Sdo Bernardo do Campo - Sao Paulo, num sabado, dia 30 de abril de 2016, a reunido
que definiu como seria feito o Livro 20 anos de Histdria da APEPREM, contou com a participacdo dos diretores da

APEFPREM Alex, Lucia e Carlos Brenha, e da diretora da Revista RPPS do Brasil, Iliane Fonseca, responsavel pela
equipe que trabalhou no projeto do Livro.

E o resultado do esforgo dos diretores Carlos Brenha, Alex Mognon, Lucia Helena, da secretaria Tati Cristina, e de
quem direta ou indiretamente colaborou para esse projeto, valeu a pena. O resultado esta ai para vocé conferir.
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Participe desta historia!

A APEPREM s6 tem motivos para se orgulhar do trabalho realizado ao longo de sua trajetoria, mas tem a visdo
voltada para o futuro e quer avancar permanentemente, auxiliando seus associados na adocao de uma gestao
eficiente, em sintonia com a legislagdao profissional na administracdo de recursos que vao garantir seguranca
financeira aos servidores publicos na aposentadoria. Ao mesmo tempo, trabalha para que os interesses dos Re-
gimes Proprios sejam plenamente contemplados nas regras e legislacdes do pais.

Para tanto, é preciso contar com o apoio e a participagdo dos RPPSs, pois € esta unido que legitima e fortalece a
representatividade da APEPREM, fazendo com que, por meio dela, os Regimes Préprios ganhem vez e voz dentro
do sistema previdenciario nacional. Participe dessa historia com a gente! Venha para a APEPREM!

Para se associar, basta inscrever seu instituto no site www APEPREM.com.br.

Mais informacgoes podem ser obtidas pelo telefone (011) 4125-7614 ou email: APEPREM@APEPREM.com.br

Confira a tabela de contribuigao associativa de acordo com a quantidade
de segurados vinculados ao RPPS:

001 @ 300 RS 10,00
301 al1.000 RS 240,00
1.001 @ 2.000 RS 480,00
2.001 @ 3.000 RS 720,00
3.001 a4.000 RS 960,00
4.001 a 5.000 RS 1.200,00
5.001 a 6.000 RS 1.440,00
6.001 a 7.000 RS 1.680,00
7.001 @ 8.000 RS 1.920,00
8.001 a95.000 RS 2.160,00
9.001 em diante RS 2.400,00

APEPREM - Associacao Paulista de Entidades de Previdéncia do Estado e Municipios

Rua Baffin, 293 - Sala 24 - Jardim do Mar - Sdo Bernardo do Campo - SP
Fone: (11) 4125.7614
E-mail: APEPREM@APEPREM.com.br | www.facebook.com/APEPREM.SP
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O presidente
doano 20

Ui Carles Nubeation Brenba de Camarge

Entrevista: Luiz Carlos Kahtalian Brenha de Camargo

Depois de cinco anos atuando como gestor do Instituto de
Previdéncia de Itu/SP, Luiz Carlos Kahtalian Brenha de Camar-
go, 0 Brenha, assumiu, em 2015, a presidéncia da maior associa-
cdo estadual de Regime Prdoprio de Previdéncia Social do pais,
presente em 176 cidades paulistas. Funcionario de carreira da
Caixa Econémica Federal, ele pediu um periodo de licenga do
banco para se dedicar a uma paixdo: trabalhar com previdéncia
no servigo publico.

Mesta entrevista, Brenha revela a satisfacdo de liderar uma
entidade tao respeitada e representativa, mas que ainda tem
muito a contribuir para assegurar os beneficios previdenciarios
aos cerca de 2 milhdes de pessoas, populacdo equivalente a de
Goiania, a capital de Goias.

Como o senhor chegou 3 APEPREM?

Tornar-me presidente ndo era nem de perto um objetivo, um
sonho, um desejo. Eu participava dos eventos e observava o
grandioso papel que meus antecessores realizavam. Reconheci

e passei a admirar essa maneira de como eles cuidavam bem da
Associacdo. Fiquei contagiado com o propdsito da APEPREM de
ter pessoas que pudessem contribuir para que os outros institu-
tos - principalmente agueles que nao tém muitas condigdes de
se autodesenvolver - pudessem buscar mais capacitagao para
que suas entidades ficassem cada vez melhores, podendo retri-
buir essa melhoria para os seus respectivos servidores. Entdo
via esse trabalho e passei a admirar essa forma da Associagao
atuar. Me aproximei, fiz muitas amizades, e, em 2013, fui convi-
dado para trabalhar como diretor. Aceitel e passei a colaborar,
nao tdo préximo, mas contribuindo com a Associacdo.

Messes dois anos como diretor me identifiquei com o trabalho.
E busquei assumir essa oportunidade de poder dar continuida-
de ac belo trabalho que ja vinha sendo realizado. Da mesma for-
ma, acredito, as pessoas que estavam 1d hd mais tempo também
enxergaram minha afinidade em trabalhar pelo bem comum.

Fiquei entusiasmado com esse trabalho de dedicacdo sem
buscar nada em troca, com anico objetive de poder contribuir



com o conhecimento, o crescimento dos outros, com transfe-
réncla de experiéncias, informagdes e, de uma maneira repre-
sentativa, poder levar melhores condigdes para os municipios,
para as entidades de previdéncia.

Como o senhor encara a missao de presidente?

Apaixonei-me pela previdéncia, @ me sinto grato em poder vi-
ver essa oportunidade, realizando o trabalho que desenvolvo.
Mas a missdo é de extrema importancia, pois o RPPS cuida do
futuro da vida das pessoas. Quando o servidor precisar, temos
a grande responsabilidade de fazer com que o beneficio chegue
a ele. E para Isso0, as entidades associadas precisam ter susten-
tabilidade do Regime Proprio para gque possam garantir o paga-
mento dos beneficios previdenciarios. E esse desafio me deixou
motivado em poder contribuir, principalmente neste aspecto,
para que possamos deixar a APEPREM cada vez mais reconhe-
cida em ser uma entidade que promove o bem para o servidor
publico.

Inspirar confianga é fundamental para um gestor de previ-
déncia?

Sim, sem duivida. Eu percebi que as pessoas confiaram a mim
& a atual diretoria essa responsabilidade de conduzir a APEPREM.
Todos acreditaram que minha contribuicdo come presidente pu-
desse dar continuidade ao trabalho sério que foi construido ao
longo desses 20 anos. E isso me deixou motivado. Ainda mais no
momento em que interesses pessoals ameacavam desviar a Asso-
ciacdo da sua principal missdo, que é a de defender os legitimos
interesses dos regimes de previdéncia.

Quais suas metas até o fim do seu periodo como presidente?
Eis que eu e a atual diretoria pretendemos fazer nesses trés anos

“Apaixonei-me pela
previdéncia, e me sinto
grato em poder viver essa
oportunidade, realizando o
trabalho que desenvolvo”

de mandato:

Dedicar bastante trabalho, nosso conhecimento & nossa experi-
éncia para que a Associagdo possa cumprir sua missdo, de atuar
com exceléncia na representacdo e estimulo dos Regimes Proprios
paulistas desenvolvendo e aprimorando as politicas previdencia-
rias com suporte técnico e formacao de gestores.

Contribuir para o fortalecimento e expansdo da previdéncia e as-
sisténcia dos servidores publicos paulistas, proporcionando conti-
nuamente o aperfeigoamento e aprimoramento administrativo e
técnico dos Regimes Proprios de Pravidéncia, ao ponto de terem
condigdes de sustentabilidade no sistema. 56 assim os RPPSs te-
rao condigtes de retribuir aos segurados uma aposentadoria dig-
na, depois de tantos anos trabalhados em prol do servigo publico.

Espero que nesses trés anos de gestdo da nossa diretoria possa-
maos contribuir ainda mais para que a Associagdo seja reconhecida
como uma entidade representativa, de fato, dos regimes proprios,
tanto dos pequenos, médios, como dos grandes, seja auxiliando
na busca de fontes de receitas, seja trabalhando na melhoria de
gestdo para que os institutos possam ficar mais eficientes.

Buscaremos também uma maior atuagado junto aos orgaos de
cantrole, no sentido de estreitar relacionamento institucional com
agentes fiscalizadores, fortalecendo ainda mais os institutos de
previdéncia associados. Assim teremos mais condigtes de atuar
livres de grandes ameacas que vez ou outra aparecem no sentindo
de enfraquecer, descapitalizar e extinguir os regimes proprios.

Qual seria o maior desafic dessa diretoria?

E manter e ainda melhorar o que )a é considerado de alto
nivel. Veja o quanto a APEPREM cresceu nessas duas décadas
com trabalho dos gestores que passaram antes da gente. Sinto
que esse é de fato um grande desafio e uma grande responsa-
bilidade: tentar melhorar cada vez mais naquilo que é possivel.
Entendo que a Associacdo ainda pode contribuir mais do que ¢la
faz hoje. Acredito que algumas agdes possam ser realizadas para
tentar levar, principalmente aos RPPSs com numero reduzido de
servidores, mails apoio nas assessorias juridica e financeira, dentro
daquilo que os regimes de previdéncia menores as vezes nao tém
condigdes de pagar. Vamos trabalhar para que isso possa aconte-
Cernos proximos anos.

20 AMOS | APEFREM
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APEPREM - Associacao Paulista de Entidades de Previdéncia do Estado e Municipios

Rua Baffin, 293 - Sala 24 - Jardim do Mar - Séo Bernardo do Campo - SP
Fone: (11) 4125.7614
E-mail: apeprem@apeprem.com.br | www.facebook.com/Apeprem.SP
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