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Carta ao leitor

Pravi

Siclorz)

A revista das previdéncias do Brasil

ossa primeira edi¢do apds as recentes mudangas promovidas pelo
governo federal nos Ministérios traz uma extensa entrevista com o
novo ministro da Previdéncia, Carlos Eduardo Gabas, em que ele
fala com exclusividade sobre os seus planos de gestdo e revela como
avalia a situagio dos Regimes Proprios de Previdéncia Social. Entre as vérias
idéias que expde, o ministro afirma que trabalhard pela consolidagdo das conquis-
tas recentes na drea previdencidria e diz que nenhuma regra para regimes préprios
serd alterada sem que os RPPS sejam ouvidos. Gabas se mostra um defensor do
didlogo com todos os agentes que fazem a Previdéncia do Pais e nds, com esta
entrevista no primeiro més de gestio do novo ministro, esperamos dar a nossa

contribui¢do para que este didlogo sé evolua.

Esta edigio também inaugura um novo projeto grifico, desenvolvido por nossa
equipe de arte, que tornou mais agraddvel a apresentagdo das reportagens, agora
com linhas mais leves e cores mais vibrantes, no intuito de proporcionar a vocé
uma experiéncia de leitura cada vez mais agraddvel, sem nenhum prejuizo a

qualidade da informagao.

Neste nimero, vocé poderd saber como foram os dois primeiros grandes eventos
de RPPS deste ano: o semindrio da Abipem, em Belo Horizonte, e 0 6° Congresso
Estadual da Apeprem, que atraiu mais de 500 participantes a Campinas, Sdo Paulo.
Assuntos como investimentos e aposentadoria especial foram os mais debatidos e

nés mostramos a vocé em que pé estdo essas discussoes.

Além dos encontros, mostramos a migragio dos regimes proprios para as aplicagdes
em fundos IMA, mesmo antes de o governo comegar a fiscalizar o enquadramento
a Resolugio 3790, do Conselho Monetdrio Nacional (CMN). A edigdo também
inclui uma reportagem sobre o fim do prazo para a entrega do DRAA e revela o que

pode ser feito no caso de atraso na prestacio de contas.

Boa leitura!

Demetrius Hintz
Presidente da Abipem

Previdéncia Nacional | 7
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(Gestao 2010

Primeiro seminario realizado este ano pela Abipem
indica quais serao as questdes que vao nortear
as proximas etapas dos Regimes Proprios de

10 | Maio/junho 2010

Previdéncia Social no Pais

Carlos Vasconcellos

om cerca de quarenta e cinco mil
servidores municipais, a capital mi-
neira é uma das Unicas a ndo contar
com seu préprio regime previden-
cidrio. Mesmo assim, Belo Horizonte recebeu,
entre os dias 3 e 5 de marco, o 3° Semindrio Su-
deste da Associagio Brasileira dos Institutos de
Previdéncia Estaduais ¢ Municipais (Abipem),
que abriu a programacio de eventos da Asso-
ciagdo Brasileira de Institui¢des de Previdéncia
Municipais e Estaduais. “Em pleno 2010, nio
temos um sistema de Previdéncia adequado”,
lamentou Toté Teixeira, presidente da Beprem,
Beneficéncia da Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte, na abertura do semindrio. A criagio
de um instituto no municipio, no entanto, estd
em pauta. A vereadora Luzia Ferreira, presiden-
te da Camara de Vereadores da capital mineira,
disse que ainda falta criar um modelo que inclua
os servidores do Legislativo e do Executivo, e
disse que a medida é necessdria. “O perfil etdrio
no Brasil estd mudando, o que causa impacto na
sustentabilidade da Previdéncia.”
Para o diretor do Departamento dos Regimes de
Previdéncia no Servico Publico, Delibio Gomes

da Silva, o segmento de regimes préprios tem um
longo caminho a percorrer. Segundo ele, apesar dos
cerca de R$ 44 bilhdes em ativos financeiros, os
fundos de Regimes Préprios de Previdéncia Social
(RPPS) ainda sio vistos como “confusos, comple-
X0s € pouco vidveis” por muitos governadores, de-
putados e prefeitos. “E um trabalho drduo mostrar
que a Previdéncia do servidor publico pode ser
diferente. Aqui mesmo em Minas Gerais, Estado
com mais de 800 municipios, a maior parte deles
ainda estd vinculada ao INSS”, disse.

Demetrius Hintz, presidente da Abipem, ressalta
que o processo de implementan¢do dos regimes
préprios é uma luta dificil. “Ainda é um assunto
desconhecido para muita gente”, afirmou. “Os ges-
tores apresentam uma visio de futuro geralmente
incompreendida pelos segurados e ttm de lutar
contra tudo e contra todos para seguir em frente.”
Mas o segmento pode ganhar mais peso na eco-
nomia brasileira. Segundo Delibio, o Ministério
da Previdéncia vai pedir 4 Secretaria de Politica
Econémica que autorize os regimes préprios a
contabilizar seus ativos ndo financeiros na lista
de ativos informada a sociedade. “Nosso referen-

cial é a Secretaria de Previdéncia Complemen-



tar, os fundos de pensdo, e eles s6 falam de R$
400 bilhoes, R$ 500 bilhoes”, disse. “Se contabi-

lizarmos os ativos nio financeiros dos RPPS, po-

demos chegar rapidamente aos R$ 100 bilhées.
E ao chegar nesse nivel, o setor vai ganhar mais
respeito da sociedade, do mercado e, principal-
mente, dos governantes.”

Delubio ressaltou ainda que, mais do que nun-
ca, o desafio previdencidrio deve estar no topo da
agenda dos gestores publicos em todo o Pais. “A
massa salarial dos servidores vem aumentando
acima da inflagdo e esse aumento dado aos ativos
tem impacto na folha dos aposentados”, alertou.
“Se a folha ultrapassa os limites da Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal, vocé pode cortar cargos co-
missionados, terceirizados, extinguir secretarias’,
enumerou. “Mas nio pode cortar a despesa com
aposentados.”

S6 que, para um bom resultado atuarial, nio
basta o gestor estar atento aos custos. E preciso
também alcangar o melhor desempenho pos-
sivel nos investimentos financeiros. “Uma boa
politica de investimento deve permitir cumprir
a meta atuarial sem risco excessivo”, explicou o
economista Paulo Di Blasi, professor de finan-
cas do IBMEC-R]. E para isso, ¢ fundamental
diversificar os ativos. Ou seja, os gestores pre-
cisam estar atentos as diversas possibilidades de

Foto: MPAS

Deldbio:‘E um
trabalho arduo
mostrar que a
Previdéncia do
servidor publico
pode ser diferente’

Ministério quer ativos de RPPS
contabilizados de forma a aumentar
peso do setor na economia

investimento permitidas para os RPPS. “Mais do
que criar novas modalidades de aplicagdo, o que
a Resolugio 3790 fez foi mudar os limites dessa
diversificagdo”, afirmou o economista.

Entre as novidades, Di Blasi destacou os FIP,
Fundos de Investimento em Participagdes, que
podem receber até 5% do patrimoénio liquido dos
regimes préprios. Por meio desses fundos, os ins-
titutos podem participar de empresas, projetos
de infraestrutura, concessoes etc. “Para os RPPS
isso é uma novidade, mas para os fundos de pen-
sdo essa estrutura ji tem um histérico, com casos
de sucesso e de fracasso a serem analisados.”
Segundo Di Blasi, para investir em FIP, os ges-
tores primeiro devem observar se o fundo tem
uma boa carteira de projetos. “E uma boa alter-
nativa, compativel com o perfil previdencidrio,
mas o projeto nido pode ser micado”, observou.
“Também ¢ importante tragar uma estratégia de
saida desses investimentos, que podem ter pra-
zos de sete a treze anos, ou até mais, se for o

caso de concessdes”, disse o economista. Vender

Di Blasi: No caso dos FIPs,
alguns parceiros podem querer
sociedade no projeto e, neste
caso, melhor caminho talvez
seja a criagao de uma empresa

Previdéncia Nacional | 11
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Alta da
Taxa Selic
nao deverd
prejudicar o
crescimento
econdmico

Abravanel: aposta
em aumento para
10,5% nos juros até
o fim do ano

a participagio, vender a¢des em bolsa ou ainda se
desfazer de ativos podem ser opgdes.

Também seria importante observar se a cota do
RPPS no fundo permite ao instituto participar
da gestdo dos projetos ou dos comités de inves-
timento. Assim como encontrar bons parceiros,
que conhecam a atividade. “Alguns parceiros
estratégicos podem querer sociedade no proje-
to. Neste caso, o melhor caminho talvez seja a
criagio de uma empresa, uma sociedade and-
nima para tocar o negdcio’, explicou Di Blasi,
observando que algumas concessdes ou projetos
exigem a formagio de sociedades de propésito
especifico. “Toda essa estrutura é montada para
minimizar os riscos da carteira dos FIP, evitar
influéncias politicas na escolha dos projetos e
proteger o investimento, especialmente no caso
dos investidores fiducidrios, que administram re-
cursos de terceiros”, disse o economista.
Marcelo Soares, atuirio do IPSEMG, Instituto
de Previdéncia dos Servidores do Estado de Mi-
nas Gerais, por sua vez, discutiu a importancia do
cdlculo atuarial para a gestdo previdencidria. Ele
comparou o cdlculo ao plano de voo de um avido.
Ou seja, sem ele, o gestor ndo saberd para onde vai
nem como pode corrigir o rumo e evitar desas-
tres. “Para onde vocé vai: solvéncia ou insolvéncia?
Qual o tempo de viagem: em quanto tempo terd
de pagar os beneficios previstos? Qual a quanti-
dade de combustivel necessaria: quanto de reserva
vocé tem para cumprir suas obrigagdes?”

O Semindrio também serviu para sondar junto

a bancos e administradores de recursos quais

as perspectivas do setor financeiro para o ano
de 2010. Elanir Santos, da GWI Asset Mana-
gement, projeta uma taxa Selic de 10,5% até o
fim do ano, mas mantém uma visdo otimista em
relagdo 4 economia brasileira em 2010. Segun-
do ele, a alta de juros nio impedird o avango do
Produto Interno Bruto (PIB). “Vai ser um pe-
riodo de crescimento da economia que vai ga-
rantir rentabilidade aos investimentos, apesar
das intempéries”, afirmou. “Especialmente para
aqueles que souberem usar todas as alternativas
de aplicagdo permitidas pela Resolugio 37907,
acrescentou Elanir, lembrando que a vida do
gestor ficou mais dificil num cendrio em que os
juros se encontram num patamar historicamente
baixo. “Mesmo que seja necessdrio subir a taxa
para doutrinar a economia, isso ndo muda nossa
perspectiva positiva para 2010.”

Para Daniel Sandoval, da Caixa Econémica Fe-
deral, a alta da Selic, que ndo aconteceu na pri-
meira reunido do Comité de Politica Monetaria
do Banco Central (Copom) realizada pouco
depois do Semindrio, foi confirmada no final de
abril, quando o Copom elevou a Selic em 0,75
ponto porcentual, para 9,5% ao ano. Segundo
ele, a Caixa vai manter uma postura pré-ativa
nesse cendrio, lancando novos produtos — dois
novos fundos do banco voltados para o segmen-
to de RPPS estavam com previsio de chegada ao
mercado no primeiro semestre.

Ja Daniel Abravanel, do Banco Panamericano, tam-
bém aposta numa alta para 10,5% nos juros basicos
da economia brasileira até o fim do ano, mas consi-
dera que o ano serd bom. “A gente sabe que o Pais é
muito volétil a fatores externos, mas acreditamos que
a alta dos juros ndo passard desse nivel.”

Diante das recomendagdes para diversificar
investimentos, gestores de RPPS que acompa-
nhavam o evento se queixaram da interpretagio
de Tribunais de Contas de alguns Estados que
consideram que os regimes préprios devem li-
mitar suas aplicagdes aos bancos oficiais, como
o Banco do Brasil ou a Caixa Econémica. “No
Rio Grande do Sul, por exemplo, isso virou um
tabu”, disse Jodo Figueiredo, conselheiro da Abi-
pem. “Os bancos oficiais sio importantes, mas
ndo devem ser nossa Unica op¢do. Quando o
instituto pode aplicar em diferentes fundos, de
diferentes gestores, ele reduz o risco e isso é uma

de nossas obrigacées legais”, concluiu. [°
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Encontro supera todas as expectativas, atraindo mais de
500 participantes para palestras e debates sobre os temas
mais relevantes da drea de regimes proprios, com destaque
para a questao das aposentadorias especiais € investimentos

urante trés dias de abril, a paulista
Campinas se transformou no centro
dos debates e andlises sobre os Regi-
mes Préprios de Previdéncia Social.
De ponta a ponta, os temas mais relevantes atual-
mente na Previdéncia do setor publico foram abor-
dados no 6° Congresso Estadual da Associagio
Paulista de Entidades de Previdéncia dos Estado
¢ dos Municipios (Apeprem), lotando os audité-
rios da Casa de Campo do Royal Palm Resort com
uma platéia de mais de 500 ouvintes, entre gestores,
executivos do mercado financeiro, autoridades go-
vernamentais e consultores da drea.
Com palestras de renomados especialistas sobre

assuntos os mais variados, de pericia médica a

mercado financeiro, de atudria a concessio de
beneficios, o evento reproduziu em sua progra-
magio o mundo dos RPPS, proporcionando
a troca de experiéncia e ideias que v@o nortear
acoes dos agentes que constroem no Pais a his-
téria dos regimes préprios de Previdéncia Social.
“Superamos as expectativas em tudo. Esperdva-
mos cerca de 350 participantes e vieram mais de
500, com uma receptividade enorme de todas as
pessoas vinculadas aos regimes préprios e tam-
bém dos patrocinadores”, comemorou a presi-
dente da Apeprem, Lucia Helena Vieira.

Mais de 76 municipios estiveram ali represen-
tados nos dias 12, 13 e 14 de abril, com partici-

pagio de mais de oito Estados, embora o Con-



gresso fosse estadual, atraidos pela programagio

do evento, cuja realizagio contou com a parceria
do Instituto de Previdéncia Social do Municipio
de Campinas (Camprev), além de vérios patroci-
nadores. “O que nos trouxe aqui foi a relevincia
dos debates, tanto sobre a 4rea de investimentos
quanto sobre a aposentadoria especial, os dois
principais enfoques para nds”, conta Michelle
Freire Cabral, gerente juridico-previdencidria do
Instituto de Previdéncia dos Servidores do Es-
tado do Espirito Santo. A declaragio resume o
foco de maior destaque do encontro.
Aposentadoria especial foi, de longe, o tema
mais instigante e polémico para a maioria dos
participantes, preocupados com o efeito da deci-
si0 do Supremo Tribunal Federal (STF) que deu
parecer favordvel a pedidos de aposentadoria de
servidores publicos que trabalham em situaces
de insalubridade e periculosidade nos mesmos
termos aplicados no Regime Geral, conforme
o artigo 57 da Lei 8.203. A partir desta deter-
minagio, proliferam-se no Judiciirio Mandados
de Injuncio requerendo os beneficios. A falta de
regulamentacio de lei complementar referente
a aposentadorias especiais, os RPPS se veem na
situagdo de ter de cumprir as determinagdes sem
ter suas peculiaridades observadas.

O Ministério da Previdéncia Social fez um pro-

Foto: Antonio Alves de Moraes/ Apeprem

Mais de 76
municipios
prestigiaram

o Congresso
paulista,

que contou
também com
representantes
de mais de
oito Estados

A falta de regulamentacio nas
aposentadorias especiais, RPPS
tem de cumprir lel sem ter suas

peculiaridades observadas

jeto de lei observando as especificidades dos
regimes proprios e o enviou 4 Casa Civil, que
redigiu um novo texto e o mandou para o Con-
gresso. Alguns pontos sio criticados pelos RPPS.
“Nao tem limite de idade, por exemplo. Isso nos
preocupa muito porque hd um reflexo direto nos
regimes préprios, inclusive no Regime Geral.
Acredito que os autores do projeto nio se pre-
ocuparam em ver o impacto financeiro que esse
projeto terd’, diz Demetrius Hintz, presidente
da Associagio Brasileira das Instituicoes de Pre-
vidéncia Estaduais e Municipais (Abipem). “E
muito interessante dizer ‘todo mundo vai ter o
beneficio’, mas de onde saird o volume de recur-
sos que vocé vai precisar para pagar?”

Ele conta que, na maioria dos casos, os servidores
que requerem o beneficio acreditam que véo rece-
ber proventos integrais, quando na verdade passa-
rdo a receber pela média, o que tem causado muitos
conflitos na questdo das aposentadorias especiais.

Otoni, do MPS:‘Desde o ano
passado, colocamos uma
série de exigéncias e isso
mexeu com todo mundo’
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Demetrius, da
Abipem, e Licia,
da Apeprem:
empenho na
mobilizacio
para impedir
distorgdes

nas regras das
aposentadorias
especiais

Foto: Pré Empresa/ TV Apeprem
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Servidores esperam proventos integrais
na aposentadoria especial, quando, na
verdade, vao receber pela media
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Outro ponto complicado para os regimes pro-
prios, explica Lucia Vieira, é o fato de muitos
municipios nio terem um histérico da vida la-
boral dos servidores para que seja possivel fazer
a concessio do beneficio de maneira segura.
“Ainda ¢ preciso construir todo esse
registro para nortear a atividade de
gestdo”. Para cumprir as determina-
¢oes da Justica, serd necessirio que os
municipios passem por um processo
de estruturagio, fazendo convénios ou
contratando empresas especializadas,
para tornar vidvel esse levantamento
da situa¢io dos servidores, reforca
a assessora juridica da Abipem e da Apeprem,
Magadar Briguet, que foi mediadora do deba-
te sobre aposentadoria especial apresentado no
Congresso. Para ela, neste momento seria mais
adequado os municipios buscarem essa prepara-
¢do administrativa do que criar leis especificas

enquanto estd em plena discussio a legislagio

tederal. “Essa estruturac¢io ja pode comegar a ser

feita para, quando vier a legislagdo, poder aten-
dé-la de forma técnica, cientifica.”

O procurador federal e professor universitirio
Miguel Horvath Janior, que foi um dos pales-
trantes do painel sobre aposentadoria especial,
também defende a capacitagio, o treinamento e
a estruturag¢io como a medida atualmente mais
adequada do que legislar sobre o tema. “Até por-
que as decisdes judiciais estdo sendo e continu-
ardo a ser cumpridas”. Para ele, hoje os regimes

MPS fez um projeto de lel com
especificidades dos RPPS e o

enviou a Casa Civil, que redigiu
o texto que estd no Congresso

préprios estdo mais preocupados com a defini-
¢do das regras sobre a aposentadoria especial do
que com a operacionaliza¢do da concessio dos
beneficios, reconhecidamente necesséria.

Diante de tantos questionamentos, a exposi-
¢do do diretor dos Regimes de Previdéncia no

Servico Publico da Secretaria de Politicas de



Horvath: mais
importante do

que legislar sobre
aposentadorias
agora é se capacitar
para cumprir as
regras em vigor

Previdéncia do Ministério, Delibio Gomes da

Silva, jogou alguma luz na possibilidade de uma
defini¢do maior das regras. Ele disse que, em
vista da grande possibilidade de o STF decidir,
por meio de simula vinculante, que deverio ser
aplicadas as regras do Regime Geral, o Ministé-
rio vai estudar toda a regulamentagio que existe
sobre aposentadorias especiais no RGPS e tra-
zer para as normas dos RPPS para dar um norte
sobre como aplicar a lei da Previdéncia. “Vamos
adaptar o texto a realidade dos regimes préprios,
mas com poucas alteragdes, pois jd foi definido que
deve ser aplicada a regra do regime geral. Com isso,
queremos orientar os regimes préprios sobre como
proceder em relagio as regras. Provavelmente fa-
remos essas defini¢des por meio de portaria.” Ele
pediu que os regimes préprios mandem o méximo
de subsidios a0 Ministério para que seja verificado
o que é possivel ser atendido.

A mobiliza¢io do setor é considerada funda-
mental pelos presidentes da Abipem e a Ape-
prem. “Estamos conclamando a todos para que
demonstrem os impactos da aprovagio dessalei e
possamos fazer essa mobilizagio junto a Camara
de Deputados para que sejam feitas as adequa-
¢oes necessdrias”, afirma Hintz. “Pretendemos

fazer gestdes no sentido de compatibilizar esse

Foto: Pré Empresa/ TV Apeprem

Ministério elabora texto para

orientar os regimes sobre como

aplicar regras da aposentadoria

projeto que estd em tramite a algumas demandas
e especificidades que nés temos”, diz Licia.

Outra questdo que trouxe 4 tona uma grande
preocupagio dos regimes préprios foi a pericia
médica. Apés a palestra feita pelo representante
da Organizagio Ibero-Americana de Segurida-
de Social (OISS), Baldur Schubert, praticamen-
te todas as perguntas feitas pelos gestores foram
sobre o mesmo problema: o aumento da incidén-
cia de pedidos de beneficios por doengas relacio-
nadas a transtornos mentais. Segundo Schubert,
nos ultimos dez anos os casos de doenga mental
vém crescendo paulatinamente, ocupando hoje
a terceira ou quarta causa no requerimento de
beneficios, depois dos traumas, acidentes cardio-
vasculares e problemas osteo-musculares. Para os
institutos de Previdéncia esta ainda é uma esfera
nebulosa, uma vez que estd mais ligada a psiquia-
tria, que ndo € a drea de agdo dos peritos. Virios
gestores mencionaram casos em que o servidor

pede o beneficio sob o argumento de que se tor-
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Baldur Schubert, da
OISS: aumento na
incidéncia de doengas
mentais sé reforca
necessidade de trabalho
preventivo na salde
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nou incapaz, mas quando é confrontado com a

possibilidade de ser considerado incapaz para as
demais atividades, recua.

Na visdo de Schubert, a proliferagio de casos de
doeng¢a mental s6 refor¢a a necessidade de um
trabalho preventivo amplo e integrado de vérias
dreas da sociedade em prol da saide dos traba-
lhadores. “Os dados da pericia sdo dados termi-

nais. As a¢des devem ocorrer mais precocemente,

Em pericia meédica, maior
preocupagao no momento €
com doencas de alienacao mental

quer seja no diagnéstico precoce, no tratamento
eficaz, na reabilitagio e, mais importante que
tudo, na promogio da satde, na aten¢do primé-
ria, para identificar fatores de risco e, a partir dai
trabalhar o individuo na sua plenitude, evitando
problemas no futuro”, afirma. A¢des ndo sé na
drea de saide, mas também na busca de melhor
ambiente de trabalho, por exemplo, vio resultar
em melhor qualidade de vida e significar menos
despesas, argumenta. “O esforgo ¢ da coletivida-

de. Nio € do instituto de Previdéncia sozinho, do

Foto: Pré-Empresa

INSS sozinho, do Ministério ou do Sistema Unico
sozinho, ou das empresas e prefeituras sozinhas. E
um processo da sociedade como um todo.”

Se Schubert ¢ alvejado por perguntas sobre pe-
ricia médica, nio menos assediado pelas indaga-
¢bes dos gestores é o Coordenador Geral de Au-
ditoria, Atudria, Contabilidade e Investimentos,
Otoni Gongalves Guimaries, quando o tema ¢
prestagdo de contas. Em sua palestra, ele escla-
receu os pontos principais que devem ser obser-
vados nas avaliagdes atuariais dos regimes, tendo
em vista as mudancas determinadas pela Porta-
ria 403, de 2008, mas uma duvida se destacou em
relagdo as demais: a questdo do equilibrio finan-
ceiro-atuarial. “Desde o ano passado, colocamos
uma série de exigéncias e isso mexeu com todo
mundo”. Entre as mudangas, ele cita a antecipa-
¢do para mar¢o na entrega dos Demonstrativos
de Resultados da Avaliagio Atuarial,0o DRAA (ver
matéria na pagina 22), e a aplicagio da Resolugio
3790, do Conselho Monetirio Nacional (CMN).
Em relagio a inseguranca dos gestores em lidar
com a administragdo dos recursos, o presiden-
te da J. Malucelli Previdéncia e ex-secretdrio de
Previdéncia do Paran4, Renato Follador, chamou
a aten¢do em sua palestra para a necessidade de
estruturagdo e planejamento dos regimes pro-
prios para a boa realizagdo de um plano de cus-
teio, 0 que requer um processo de capacita¢io
e profissionaliza¢do cada vez maior nos institu-
tos. “Hoje, apenas 10% dos regimes podem ser
considerados bem estruturados”. O mesmo vale na
drea de investimentos. “Nio se
pode adotar um procedimento
empirico. E necessirio buscar
assessoria profissional”, reco-
menda. Ele também defendeu
a flexibilizagio da Resolugio
3790, com abertura maior para
investimentos em fundos de acoes. “E preciso olhar
para o lado e ver que o mundo estd aplicando em
empresas e, hoje, em gestdo financeira é inadmissi-
vel ndo aplicar em fundos de a¢des.”

Guimardes diz que o Ministério estd pleitean-
do algumas alteragdes com relagio a pardmetros
de rentabilidade e composi¢des de carteira, que
tém trazido alguns problemas para os regimes.
“Sdo pequenos ajustes”, explica. Delubio Gomes,
também do Ministério, diz que a principal alteragio

prevista ¢ a retirada da obrigatoriedade exclusiva



de usar o Indice da Anbima (IMA). “Ele vai ser

o . T ~ ~ .
mais um’ indice dentre as opgoes, mas nao mais

obrigatério”, afirma. Mas ele ressalta que é muito
importante que haja um pronunciamento dos regi-
mes préprios em defesa dessa mudanca pretendida
também pelo Ministério, para reforcar a necessi-
dade dessa alteragio. “N6s (Ministério) ji enca-
minhamos a proposta, ji discutida com os regimes
proéprios, ao Ministério da Fazenda, que é o 6rgio
que inicia o processo no CMN”.

Para o professor do Instituto Brasileiro de Mercado
de Capitais (Ibmec) e da Fundagio Getdlio Vargas,
Paulo Di Blasi, a mudanga relativa ao IMA € positiva
(ver reportagem sobre a migra;do para o IMA na pa’gina
34). “Ela daria prerrogativa para o RPPS fazer uma
alocagio por op¢io, ndo por obrigagio. A inflagio su-
biu bastante e os fundos IIMA estdo com bom retor-
no, mas nem sempre ¢ assim. Se houver um revés na
inflaco, os fundos terdo um rendimento pior”. Além
disso, argumenta, sio produtos mais voldteis, mais de
longo prazo. “Ha a necessidade de produtos mais de
curto prazo exatamente para gerenciar essas eventuais

Foto: Pré Empresa/ TV Apeprem

Principal alteracao na 3790

deverd ser a retirada da

obrigacao de s investir em

aplicacdes com referéncia no IMA

mudangas de cendrio”, afirma Di Blasi, que fez pales-
tra sobre Fundos de Investimento em Participacdes
(FIP) e Fundos Imobilidrios.

Além de Di Blasi, executivos financeiros de Itat,
Bradesco, Caixa Econémica Federal, Banco do
Brasil e da Ourinvest fizeram uma anilise sobre o
cendrio econdmico brasileiro. Foi consenso entre
eles a perspectiva de crescimento econdémico e de
uma sequéncia de alta na taxa basica de juros — as
apostas vio de 2,5 a 3 pontos porcentuais até o fim
do ano — para conter a alta inflaciondria. O primei-
ro aumento depois de 19 meses foi no dia 28 de
abril, quando o Comité de Politica Monetiria do

BC fixou a Selic em 9,5% ao ano. Em relagio as
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Magadar
Briguet:

‘Estruturagao
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dos regimes
ja pode
comegar a
ser feita’
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Para Di Blasi, ha necessidadede
produtos mais de curto prazo

para gerenciar eventuais
mudancas de cendrio

aplicagdes, Di Blasi diz que no momento, seguindo
a resolugdo 3790, seria adequado diversificar os in-
vestimentos entre os produtos IMA — IMA-B,
IMA Geral e IRF-M (indice que deve ser au-
torizado em breve para o setor). O IRF-M, diz
ele, seria o menos volitil entre as opgoes e com
mais liquidez, com o IMA-B mais para o longo
prazo e o IMA Geral para compor uma carteira
com virios indexadores, além das operagdes com-
promissadas, em que é possivel investir até 15% dos
recursos aplicados. Na andlise do mercado finan-
ceiro, a alta de juros serd passageira, com as taxas
recuando novamente no ano que vem.

O diretor-superintendente da BB Previdén-

cia, Expedito Afonso Veloso, fez uma anilise

otimista do futuro a partir da comparagio da
situa¢do da economia brasileira nas crises mais
recentes com a ultima, para defender a neces-
sidade de os regimes préprios definirem uma
estratégia em busca do equilibrio financeiro.
Ele disse que, enquanto nas crises anteriores
o Banco Central aumentava os juros, no ano
passado o Pais teve condi¢ées de reduzir as ta-
xas; a relagdo crédito/PIB, que era da ordem
de 25%, agora ¢ de 45%; e o mercado interno,
fraco em outras ocasides dificeis, estd robusto
e menos dependente do exterior, argumentou,
dizendo que o pais tem condigbes de crescer
entre 5% e 7% neste ano. “A musculatura da
economia estd forte e preparada para este cres-
cimento. A pergunta que ficaria para os institutos
de Previdéncia é: o Brasil estd em pleno dinamis-
mo e nés deveremos ser, na préxima década, a
quinta economia mundial. Como os institutos de
Previdéncia aproveitardo este momento impor-

tante da economia brasileira?”
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Melquesedec: falta de
banco de dados amplo
dificulta repasses

Ultima chamada

para o Comprev 88-99

rmina no dia 31 de maio o prazo para
que os Regimes Préprios de Previdéncia
Social (RPPS) solicitem ao Ministério
da Previdéncia as compensages previ-
dencidrias referentes ao periodo entre 5 de outubro
de 1988 e 31 de maio de 1999, o chamado Passi-
vo de Estoque. A determinagio consta do Decreto
20.910/1932 e foi definida pela Portaria do MPS
98/2007. O alerta para que os regimes nio per-
cam o prazo dos requerimentos foi um dos pontos
abordados na palestra do chefe da Divisio de Com-
pensagio Previdencidria (Comprev) — Diretoria de
Beneficios ¢ Compensagio, Melquesedec Silva, no
6° Congresso Estadual da Apeprem. Segundo ele,
embora ndo haja uma estatistica sobre os pedidos,
¢ possivel verificar uma grande movimentagio dos
RPPS para cumprir a medida. “A gente acompanha
pela performance do sistema Comprev, que encami-
nha os requerimentos. Quando estd bastante instd-
vel, como atualmente, é porque o volume de acesso
¢ grande”, afirma.
Ele disse que hoje uma das grandes dificuldades
para que se possa ter uma radiografia da situagio
das compensagbes previdencidrias é a falta de
um banco de dados amplo, capaz de mostrar, por
exemplo, quantos servidores estdo aposentados em
cada regime para verificar qual o porcentual e, o
mais importante, o volume de repasse a ser feito para
os institutos. Melquesedec acredita que a criagdo
do CNIS-RPPS vai possibilitar a estruturagio
de um modelo de mensura¢io e avaliagio das
compensacdes previdencidrias. “A  integracio e

sincronizag¢io dos dados por meio do CNIS-RPPS

¢ hoje uma das questdes mais importantes na drea
de compensagdes previdencidrias. Acontece que
hoje muitos regimes nfo utilizam o Siprev (Sistema
Integrado de Informagdes Previdencidrias), que é a
base da formagio do CNIS-RPPS”, ressalta.
Melquesedec acredita que o principal motivo da
baixa utilizagdo do Siprev ¢ a falta de informaggo. “O
Siprev é um sistema que ndo tem custo operacional
para os Estados e municipios e é de ficil acesso.
Entdo a grande questdo é: por que nio utilizam?” A
falta de estrutura dos pequenos regimes para fazer
levantamentos detalhados e obter os histéricos dos
servidores ndo justifica, segundo ele. “O RGPS
(Regime Geral de Previdéncia Social) também
ndo tinha esse histérico. Ele estd elaborando esses
histéricos agora, quando foi implementado o CNIS.
Acho que o que nds passamos alguns anos atrds é o
que ocorre hoje com os pequenos municipios”.
Melquesedec esclareceu que a partir de 1° de
junho, quem ndo fez os requerimentos referentes
as aposentadorias concedidas entre 5 de outubro de
1988¢31 demaiode 1999 perderd direitoaosrepasses
relativos somente a esse periodo. “Alguns municipios
estdo preocupados, achando que a compensacio
vai acabar a partir de junho. Pelo contririo, ela
continua normalmente, s6 o periodo de estoque
deixa de valer”. O Passivo de Estoque corresponde
ao periodo entre a instituigio da compensacio
previdencidria, prevista pela Constituicio de 1988, ¢
a regulamentagio do dispositivo, instituida pela Lei
9.796/1999. Na palestra, Melquesedec esclareceu
quais os procedimentos adequados para que os

regimes proprios fagam as solicitagdes. @
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~ora do prazo

Periodo para entrega da avaliagao atuarial que
da direito ao CRP terminou no dia 31 de marco,
mas ainda € possivel regularizar a situacao

prazo para a entrega das avaliagoes atuariais dos Regimes Préprios de
Previdéncia Social para 2010 venceu no dia 31 de mar¢o. Quem nio
apresenta o Demonstrativo dos Resultados das Avaliagbes Atuariais
(DRAA), perde o direito de obter ou renovar o Certificado de Regu-
laridade Previdencidrio (CRP), sem o qual Estados e municipios perdem o acesso a
verbas e a programas de financiamento federais. A duas semanas do fim do prazo,
apenas 20% dos regimes tinham enviado as avaliagdes, segundo o Ministério da Pre-
vidéncia Social. O fim do prazo, no entanto, ndo esgota as chances de obter o CRP.
O coordenador-geral de Auditoria, Atudria, Contabilidade e Investimentos do
Ministério da Previdéncia, Otoni Gongalves Guimaries, esclarece que ainda é
possivel regularizar a situagio do DRAA. Mas adverte que, além deste docu-
mento, ¢ imprescindivel encaminhar também a Nota Técnica Atuarial dentro
das novas regras estabelecidas pela Portaria MP 403 para ter direito ao CRP.
Se o Demonstrativo de Resultados é uma apresentacdo resumida da avaliagdo
atuarial, a Nota Técnica é uma espécie de detalhamento que dd sustentagdo as
informa¢des do DRAA.
Para o atudrio Hévila Donnely, o fato de apenas 20% terem feito a declaragio a
duas semanas do prazo final nio preocupa. “O prazo do DRAA ¢é 31 de margo,
mas o prazo de vencimento do CRP, que ¢ o que gera a demanda da corrida pelas
avaliagdes atuariais, ndo ¢ num dia s6. Tem regime em que o CRP vai vencer daqui a
dois meses, hd tempo para providenciar tudo. Entdo, quem correu na frente é porque
estava precisando”, explica.
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Havila Donnely: muitos
regimes deixam para entregar
avaliagoes perto do prazo de
vencimento do CRP

S6 que neste ano a Nota Técnica Atuarial tem de
ser apresentada, obrigatoriamente, com o cha-
mado Certificado de Ciéncia, documento que,
além do aval do atudrio, deve conter a assinatura
do gestor previdencidrio e representante do ente
federativo (prefeito ou governador), atestando
plena consciéncia da avaliagdo realizada pelo
atudrio. A exigéncia das assinaturas jd constava
da Portaria 403, editada pelo Ministério da Pre-
vidéncia Social em 2008, mas ainda nio estava
regulamentada. Ou seja, ndo estava claro exa-
tamente onde e como os responsédveis deveriam
assinar. No préprio demonstrativo? Em um co-
municado anexo?

O Ministério resolveu essas davidas. Tanto os
gestores de RPPS como os prefeitos ou governa-
dores tém de assinar uma certiddo — que pode ser
baixada no site do Ministério — afirmando que
conhecem plenamente os dados apresentados
na avaliagdo atuarial e suas recomendagdes. O
certificado de responsabilidade deve ser baixado
no site do Ministério, assinado pelo gestor previ-
dencidrio e o representante do Poder Executivo
municipal ou estadual para entdo ser escaneado
e enviado digitalmente de volta ao Ministério
da Previdéncia. O velho e bom correio também
vale. Sem essa certiddo, nada de CRP.

Para a advogada Rosana Seger, se por um lado
a criagdo do certificado de ciéncia é mais uma
burocracia a cumprir, por outro ela torna mais
claro o cumprimento das regras do Ministério.
“Antes o atudrio preenchia a avaliagio e a nota
técnica pela internet usando uma senha e nio
havia como garantir efetivamente que o gestor e

Foto: Pré Empresa/TV Apeprem

A duas semanas do fim prazo,
apenas 20% dos RPPS
tinham enviado as avaliacoes,
segundo o Ministério

o prefeito tinham ciéncia da avaliagdo”, diz. “Fica
melhor assim. Muitos gestores e prefeitos pre-
feriam fingir que ndo sabiam o que constava na
avaliagdo do atudrio”, continua Rosana. A advo-
gada defende a tese de que a assinatura torna os
gestores e o titular do Poder Executivo respon-
sdveis legais em caso de ndo cumprimento das
recomendagdes feitas pelo atudrio.

Esse ponto de vista também ¢ defendido pelo
Ministério da Previdéncia Social. “Nosso prin-
cipal objetivo com a medida é fazer com que a
avaliagdo atuarial realmente cumpra seus objeti-
vos”, diz Otoni Guimaries, coordenador geral de
atudria do Ministério. Segundo ele, isso significa
que os institutos de RPPS devem cumprir  risca

as recomendacdes apresentadas na avaliagio pelo
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Rosana Seger: nova regra tornou
gestores e representante do Executivo
responsaveis legais pela declaragao

atudrio. “A responsabilidade ¢ pessoal e todos
tém de cumprir”, afirma.

“O atudrio assume a responsabilidade de que fez
uma avaliagdo técnica a partir das informagoes
passadas pelo ente federativo e pelo regime pré-
prio de Previdéncia”, continua Guimardes. “O
gestor do regime préprio, por sua vez, assume
como representante do Estado ou do municipio
o compromisso de que vai fazer cumprir as de-
terminagdes presentes no documento. Enquanto
o prefeito ou o governador demonstram conhe-
cer a avalia¢io e também se tornam responsdveis
pelo seu cumprimento.”

Ou seja, agora ninguém mais pode alegar que
desconhecia uma determinada recomendagio.
Ou que ndo fazia ideia de que havia informa-
¢oes falsas ou distorcidas na avaliagio do atudrio.

Foto: divulgagao

Na Nota Técnica,
regimes proprios sao
obrigados a certificar
que gestor, Executivo
e atuario estao cientes
dos dados

Uma prética comum criticada publicamente por
representantes do Ministério em debates com
gestores e atudrios é o uso de truques contédbeis,
como langar receitas iguais a despesas nos insti-
tutos que usam o sistema de reparticio simples.
O recurso cria um falso equilibrio, onde nio ha
déficit ou superdvit, o que mascara a realidade e
impede um planejamento atuarial consistente.
O vice-presidente do Instituto Brasileiro de
Atudria (IBA), Richard Dutzman, vé na respon-
sabilidade compartilhada uma evolugio signifi-
cativa na qualidade do trabalho. “O segredo de
uma boa avaliagio atuarial nio depende s6 do
atudrio. Se vocé der para o melhor atudrio do
mundo um banco de dados furado, vai sair uma
avaliagio atuarial errada. Entdo o sucesso estd
em trés pilastras: qualidade do banco de dados,
formulagio que o atudrio vai adotar — que estd na
Nota Técnica Atuarial — e as premissas definidas
de comum acordo. E um conjunto e, portanto,
depende de todos”.

Guimardes promete apertar cada vez mais a
fiscalizagdo do cumprimento das recomenda-
¢bes apresentadas pelos atudrios nas DRAAs.
Segundo ele, desde o fim de novembro o Mi-
nistério jd notificou mais de 200 entes fede-
rativos por esse motivo. “Sdo inconsisténcias
apresentadas na avaliagdo, nimeros que nio se
sustentam”, explica.

Maria Malvina Locks, presidente do Ipreville,
instituto dos servidores municipais de Joinvil-
le, em Santa Catarina, conta que o instituto da
cidade catarinense j4 cumpriu a regra e todos
os responsdveis ji assinaram o certificado. Afi-
nal, na opinido da gestora, a boa administragio
da Previdéncia municipal também diz respeito
ao prefeito e ao secretirio de Fazenda do mu-

nicipio. “Acho importante que eles participem”,



Richard Dutzman: Com
banco de dados furado,
melhor atuario do
mundo fara avaliacao
atuarial errada

diz. “Tudo ¢ parte de um mesmo governo.” Em
Joinville, essa participagio estd em lei municipal
e ndo se limita ao “ciente” no documento exi-
gido pelo Ministério. “A cota patronal, a divida
atuarial, estd tudo 14”7, diz Maria Malvina. Até
mesmo a norma que determina que, para cada
real aplicado pelo instituto, a prefeitura tem de
colocar dois. “Isso dd uma certa tranquilidade.”
Ela defende a profissionalizagio dos quadros de
servidores nos institutos de Previdéncia muni-
cipais. Segundo ela, entre outras vantagens, isso
pode levar as entidades a terem mais rigor no
cumprimento das recomendagdes atuariais. “Do
presidente aos cargos menos graduados, todos
tém de ser funciondrios de carreira”, afirma. “E
claro que isso por si sé6 ndo garante necessaria-
mente mais honestidade ou transparéncia, mas
nio deixa de ser um filtro.”

Outro ponto importante que constava na Por-
taria 403 era a regulamentacio da segregagio
de massas nos institutos de RPPS. Com esse
artificio, o instituto cria dois fundos diferentes:
o previdencidrio, para abrigar os servidores que
contribuem para o RPPS, e o financeiro, para os
funciondrios mais antigos, que nio contribuiram
para o regime préprio e que é sustentado direta-
mente pelo ente federativo.

Pela norma, ndo é permitido usar recursos do
RPPS para cobrir o fundo financeiro. Isso im-
pede que o Poder Executivo ou o gestor usem
um eventual superdvit do regime préprio para
cobrir o déficit do fundo financeiro. E, uma vez
adotada a segregacio de massa, nio é possivel
voltar ao regime anterior sem o consentimen-
to do Ministério, o que evita desfazer o acordo
para atender eventuais interesses de ocasido.
“Menos de 10% dos regimes préprios fizeram

) . ~
€ssa opgao , conta Gulmaraes.

Foto: Pré Empresa/TV Apeprem

Com certificado de

responsabilidade, ninguém mais
podera alegar que desconhecia
determinada recomendacao

Para Rosana Seger, a segregacio de massas pode
interessar aos institutos de Previdéncia que te-
nham um grande nimero de inativos. “Essa alter-
nativa alivia os cofres do instituto”, diz ela. “E se
no comego ela onera o ente federativo, no longo
prazo ela pode valer a pena.” Guimardes ressalta
que ninguém estd forcado a aderir ao sistema.

“O que fizemos foi regular esse recurso na por-
taria”, afirma Guimardes. Tampouco depende
exclusivamente da vontade dos administrado-
res dos regimes préprios adotar a segregagdo
de massas. Cada pedido ¢ avaliado rigorosa-
mente pelo Ministério. “E nés sé aceitamos
a solicitacdo se ela estiver conforme as regras
e plenamente equacionada do ponto de vista
financeiro e atuarial”, diz. Mas afinal, a segre-
gacio vale ou ndo a pena? O coordenador de
atudria do Ministério evita fazer juizo de valor
sobre esse recurso. “A segregacio de massas
pode ser uma solugdo vidvel para muitos re-
gimes préprios, mas nio cabe ao Ministério
incentivar a pratica. A decisio deve caber aos
gestores”, conclui Guimaries. @
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serviaor
que vIrou ministro

Leonia Vieira

UANDO CARLOS EDUARDO GABAS ingressou na carreira previden-

cidria, em 1986, nio imaginava que um dia se tornaria ministro da Previdén-

cia Social. Pela primeira vez na historia do Ministério um servidor piiblico do
drgdo assume 0 posto mais alto da pasta. A indicagdo para substituir José Pimentel no cargo
veio depois de exercer a fungdo de secretdrio-executivo do MPS por cinco anos. O que nio
falta para o novo ministro, 45 anos, casado e pai de duas filhas, ¢ conhecimento na drea.
Gabas tem pos-graduagcio em Gestao de Sistemas de Seguridade Social pela Universidade
Federal de Madri Alcald de Henares (Espanba), é especialista em Gestio de Qualida-
de, com foco no Atendimento do Servigo Piiblico, pela Escola Nacional de Administragio
Puiblica (ENAP) e pela Fundagio Getiilio Vargas (FGV), além de consultor e avaliador
do Programa de Qualidade do Governo Federal em 2001 e em 2002, quando assumiu a
Coordenagio de Qualidade do projeto “Novo Modelo de Gestio do INSS’.
Ele ingressou na Previdéncia por meio de concurso piiblico para o cargo de agente adminis-
trativo do extinto IAPAS, que, junto com o INPS, deu origem ao INSS. Em 2003, assumiu
a Superintendéncia Estadual do INSS em Sao Paulo e, em 2005, foi nomeado para a Se-
cretaria FExecutiva do Ministério da Previdéncia Social. Em entrevista exclusiva a revista
Previdéncia Nacional, Carlos Eduardo Gabas diz que o objetivo maior de sua gestio é
consolidar o trabalho desenvolvido no Ministério nos iltimos anos e abrir caminho para
atingir as metas estabelecidas. Dentro deste projeto, o aspecto tecnologico € um dos desafios.
“INGs fizemos todas essas mudangas, o agendamento eletronico, a resolutividade no atendi-
mento, ou seja, o reconhecimento do direito do trabalhador em até 30 minutos, a carta ao
aposentado. Todo esse conjunto de mudangas foi trabalhado e implantado pela Dataprev’,
afirma Gabas.Qutro ponto importante da gestido apontado pelo atual ministro € o didlogo.
Ele acredita que, ouvindo todos os atores envolvidos, € possivel acertar mais e criar regras

mais jusms pam os regime ]‘Jro’prios, ]‘Jor exemp/o.
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MINHA TAREFA AGORA E MUITO
¥ VOLTADA PARA A MANUTENCAO DO

CUMPRIMENTO DAS METAS QUE NOS
ESTIPULAMOS AO LONGO DESSES ANOS'
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Entrevista - Carlos Eduardo Gabas

‘No caso dos
regimes proprios,
nossa orientacao a
equipe €.que nao
se altere nenhuma

regra sem
discussao com os
atores envolvidos'

Previdéncia Nacional - Até as eleicoes deste
ano o senhor terd cerca de oito meses, pelo
menos, de gestdo. Que condugio o senhor pre-
tende dar ao Ministério? Quais os projetos que
o senhor poderia indicar aos regimes préprios
como prioridade de seu mandato?

Carlos Eduardo Gabas - O Ministério foi mui-
to bem planejado ao longo do governo do Pre-
sidente Lula. Todos os ministros que por aqui
passaram cumpriram muito bem a orientagdo do
presidente. Eu fiquei grande parte deste periodo
na Secretaria Executiva, contribuindo para o pla-
nejamento do que precisamos fazer de mudanga
na Previdéncia Social. Entdo, minha tarefa agora
¢ muito voltada para a manutencio do cumpri-
mento das metas que nds estipulamos ao longo
desses anos. No final do ano passado, o ministro
José Pimentel conseguiu deixar um plano de agio
e um contrato de gestdo com o INSS assinado.
As metas estdo sendo avaliadas trimestralmen-
te e acompanhadas diariamente pelo presidente
do INSS e por todos os gestores da casa. Temos
convicgio de que é possivel chegar até o final do
ano com o cumprimento dessas metas e, desta
forma, consolidar os avangos que a Previdéncia
Social conseguiu ao longo desses anos. Um dos
grandes desafios nossos com relagio 4 manu-
tengdo e consolidagio dessas mudangas ¢ o tec-
nolégico. Nossa empresa de tecnologia, que ¢ a
Dataprev, ji deu demonstragées muito claras de
capacidade. Nés fizemos todas essas mudangas, o

agendamento eletrénico, a re-
solutividade no atendimento,
ou seja, o reconhecimento do
direito do trabalhador em até
30 minutos, a carta ao apo-
sentado. Todo esse conjunto
de mudangas foi trabalhado e
implantado pela Dataprev.

PN - Dentro da estrutura da
Previdéncia, muitos titula-
res de cargos foram alterados
quando senhor assumiu a
pasta. O que mudou no perfil
dos novos integrantes e qual
a orientagio dada a eles, tan-
to em relagdo ao regime geral
quanto ao regime proprio?
CEG - Na verdade, tivemos
duas alteragdes significativas. No caso do regi-
me geral, o secretario de Politicas de Previdén-
cia Social, Helmut Schwarzer, passou a integrar
a equipe da OIT — ele recebeu um convite para
coordenar toda a drea da América Latina ¢
Caribe no setor de Previdéncia da OIT. E nés
convidamos para substitui-lo o Fernando Ro-
drigues, que é um profissional estudioso des-
se tema, tem uma ampla formagdo no sistema
de Previdéncia Social nesse campo. Ele dirigiu
regimes préprios de Previdéncia e foi secretd-
rio de governo. Houve mudanga também na
Secretaria de Previdéncia Complementar, mas
ndo ocorreu nenhuma saida. O que houve foi a
criagio da Previc (Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar), ¢ quem era o
secretdrio de Previdéncia Complementar, Ri-
cardo Pena, passou a ser o superintendente da
Previc. Nés convidamos também para vir com-
por a nossa equipe o Murilo Barella, que era di-
retor do Dest (Departamento de Coordenagio
e Governanca das Empresas Estatais do Minis-
tério do Planejamento) e tem formacio na drea
de Economia e Gestido Publica. A orientagio
que nés demos para ambos ¢ a mesma que de-
mos também para os anteriores: que haja um
didlogo permanente com a sociedade. No caso
dos regimes préprios, por exemplo, temos vi-
rias discussdes de alteragdes de regras, e a nossa
orientagdo ¢ a de que ndo se altere nenhuma
regra sem discussdo com os atores envolvidos.



PN - Qual a posi¢io do Ministério em relagio
alegislagao que tramita no Congresso para re-
gulamentar as atividades insalubres, a questao
das aposentadorias especiais?

CEG - Esse projeto foi discutido aqui no Minis-
tério. N6s temos uma preocupagio bastante grande
de reconhecer o direito daqueles trabalhadores que
ainda sdo submetidos a condi¢bes especiais. Fizemos
virias modificacdes na legislacio, criamos o nexo téc-
nico epidemiolégico, criamos o fator acidentdrio de
prevengio, pois ndo queremos que a Previdéncia seja
um mero instrumento de indenizagdo por perda de
capacidade laboral ou pelas mortes. Nés temos con-
vicgdo de que a Previdéncia, aliada a outras politicas
publicas, pode proporcionar uma politica que proteja
a saide do trabalhador, que incentive as empresas a

adequarem os ambientes de trabalho 2 realidade.

PN - Ja foi feita alguma andlise de impacto nos
regimes proprios em relagio, por exemplo, a falta
de estabelecimento do critério de idade no proje-
to de aposentadoria especial da Casa Civil?
CEG - Olha, como eu disse,
temos uma preocupagio muito
grande em proteger os traba-
lhadores, mas também temos
uma preocupagio em proteger
a sustentabilidade do sistema.
Né6s nio fizemos um célculo
direto de impacto dessa medi-
da, mas ela foi discutida, sim,
com a Casa Civil, e a conclusio
a que nés chegamos ¢ a seguin-
te: nds temos um segmento de
trabalhadores que, por forga
de suas atividades, necessitam
se aposentar antes porque sio
submetidos a um desgaste,a um
risco e a uma perda continua da
capacidade laboral. Se ha esse
reconhecimento, nio hi como
limitar a idade. O nosso cuidado foi o de restrin-
gir esse direito as categorias que sdo submetidas a
esse desgaste. Isso foi bastante debatido.

PN -Como o senhor avalia os regimes préprios
em relagio ao volume financeiro que o setor al-
cangou? O senhor acha que estd dentro do que
o Ministério previa?

CEG - Houve um crescimento muito grande

desse segmento e esse crescimento é fruto de um
trabalho conjunto do Ministério da Previdéncia
e as entidades que representam esses trabalha-
dores do servico publico que tém seu regime
proprio. Nés conseguimos discutir e implantar
regras que permitissem que os trabalhadores ti-
vessem uma seguranga maior para investir e op-
tar por ter o regime préprio. O debate que nés
temos feito é para que essa decisio seja toma-
da de maneira mais racional e seja amplamente
discutida com os maiores interessados, que sdo
os funciondrios daqueles municipios. O nosso
trabalho ¢ de regulamentagdo, normatizagio,
orientagio e, depois, de fiscalizagdo para que o
dinheiro arrecadado seja muito bem aplicado. O
nosso cuidado ¢ para que haja uma governanga,
um controle social, capaz de acompanhar nio s6
a arrecadagio, mas os investimentos desses fun-
dos para que tenham sustentabilidade, para que
crescam, tenham uma rentabilidade e possam
fazer frente as aposentadorias e pensdes que cer-

tamente virdo no futuro.

‘Temos um segmento de
trabalhadores que, por
forca de suas atividades,
necessitam se aposentar

antes porque sao submetidos
a uma perda continua da
capacidade laboral. Se ha esse
reconhecimento, nao

ha como limritar a idade’

PN - Como o senhor vé a gestao dos regimes
proprios e o que ainda é necessario para me-
Thorar a qualificagdo dos RPPS?

CEG - A minha percep¢io é que esse segmen-
to avangou muito em parceria com o Ministério,
com as entidades, os gestores, os administradores
municipais, estaduais. Eles tém tido uma partici-
pagdo bastante grande com a gestdo desses fun-
dos. E um processo de evolugiio que ¢ continuo,
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Entrevista - Carlos Eduardo Gabas

“Todas as propostas
que tenham

o objetivo de
melhorar a

gestao, garantir a
sustentabilidade

dos regimes, nds
vamos apoiar’

nio deve parar. A medida que esses fundos vio
crescendo, que a experiéncia aumenta, certamente
nés vamos cada vez mais aperfeicoando as nossas
regras, criando melhores condigbes tanto para a
gestdo como para o participante dos fundos.

PN -Como o Ministério pretende trabalhar em
relagio as alteracdes requeridas pelos regimes
proprios na drea de investimentos, referentes a
Resolug¢io 3790? O Ministério concorda com
as reivindicagdes apresentadas?

CEG - Como eu disse, esse é um processo de me-
lhoria continua. Todas as propostas que tenham o
objetivo de melhorar a gestdo, garantir a sustenta-
bilidade dos regimes, nés vamos apoiar. Tivemos
uma discussdo, com a participagdo dos diretores
da Abipem, da Aneprem e em outros féruns de
discussio, na qual entendemos que os fundos dos
regimes préprios deveriam ter a possibilidade de
emprestar dinheiro para seus participantes. Sabe-
mos que esses participantes, no momento de uma
necessidade, buscam empréstimo, seja no sistema
financeiro convencional, seja em um sistema pa-
ralelo que todo mundo sabe que existe, agiotas e
tudo mais, enquanto o fundo é obrigado a se limi-
tar a investir dentro das alternativas que as regras
impdem e, muitas vezes, s10 menos rentdveis que
um empréstimo consignado. Eu tenho a convicgao
de que, se os fundos pudessem emprestar dinheiro
para seus participantes, conseguiriamos reduzir a
taxa. O risco ¢ muito baixo porque a consignagio
¢ feita diretamente em folha e a rentabilidade do
fundo também aumentaria. Entdo, esse processo

estd em discussdo, é preciso uma
alteragdo na Lei de Responsabi-
lidade Fiscal. Estamos fazendo
esse debate com alguns membros
do Congresso Nacional e tenho
convicgio de que serd possivel

avangar nesse tema.

PN -Isso seria possivel este ano?
CEG - Nio creio que seja pos-
sivel esse ano porque, como eu
disse, envolve uma discussio de
alteragio na Lei de Responsa-
bilidade Fiscal. E esse ano nés
temos uma situa¢io muito de-
licada no Congresso Nacional,
pois o calenddrio é muito es-

treito devido as eleigdes em outubro.

PN - Onde mais o Ministério estd atuando para
que haja seguranca nos investimentos, qual o
trabalho que pode ser feito para evitar casos de
eventuais irregularidades?

CEG - As regras tém sido aperfei¢oadas ao lon-
go do tempo. Agora, hd muita coisa que devemos
discutir e debater ainda. Ainda h4, infelizmente,
uma cultura, no caso de alguns gestores publicos,
alguns prefeitos, de que o fundo é de proprie-
dade do municipio e do Estado e que ele faz o
que quiser com o dinheiro, e isso nés nio admi-
timos. O Ministério tem convicgido do seu papel,
que é normatizador, é regulamentador e também
fiscalizador. Estamos discutindo e ampliando o
poder de normatizagio, fiscalizagio e protecio de
todo esse sistema. Os fundos, as associacdes, as
entidades representativas, tanto dos participan-
tes quanto dos municipios, tém se preocupado
e debatido essa questdo. Temos convicgio que
tivemos avangos importantes e conseguiremos
outros. Na minha visdo, o desafio maior é o da
cultura. Os gestores tém que se conscientizar de
que o fundo ndo ¢ deles, ndo pode ser usado para
qualquer obra ou investimento do municipio,
tem que haver a consciéncia de que esse dinheiro
¢ do participante, é destinado ao pagamento de
aposentadorias e pensdes ¢ os demais beneficios

que estdo na regra de cada regime.

PN -Com a crise do ano passado, muitos muni-
cipios ficaram inadimplentes com seus regimes



proprios. O que o Ministério esta fazendo em
relagio a esse problema? Havera alguma possi-
bilidade de parcelamento de valores devidos a
partir de janeiro de 2009?

CEG - O enfrentamento da crise foi feito de
forma muito serena pelo presidente Lula. O go-
verno agiu de forma proativa, criou mecanismos
que combateram os efeitos da crise. O Brasil foi
um dos tltimos a entrar e um dos primeiros a
sair dessa crise. Estamos vendo o crescimento
dos investimentos no Pais, temos convic¢io de
que hd um acerto nas nossas politicas sociais e no
enfrentamento da crise como um todo. Agora,
isso tudo tem um custo. Houve uma diminui¢io
na arrecadagio e nos repasses de municipios que
tinham planejado investimento, tinham proje-
tos, obras em andamento, e muitos deles deixa-
ram de fazer o repasse aos fundos. O governo
propds para os municipios o parcelamento das
contribui¢des nio vertidas ao sistema até janei-
ro de 2009. Porém, as entidades argumentam
que o efeito da crise se prolongou ao longo de
2009. Hé uma reivindicagdo para que se reabra
o parcelamento até o final do ano. Essa proposta
deve ser feita a0 Ministério da Fazenda. Eu nio
creio que haja hoje uma disposi¢cio da Fazenda
em relagio a essa possibilidade de parcelamento,
mas, de qualquer forma, ¢ possivel aquele parce-
lamento convencional em até 60 meses.

PN - O senhor poderia avaliar, considerando a
atual situa¢do econdmica nacional, qual foi a
colaboragio da Previdéncia no aspecto da dis-
tribui¢do de renda no Brasil?

CEG - A partir de 2003, com a visdo do pre-
sidente Lula de que o Pais cres¢a e a0 mesmo
tempo distribua renda, foram criadas politicas
capazes de enfrentar a crise. A PNAD mostra
que esse conjunto de politicas tirou mais de 20
milhées de pessoas da linha de pobreza. Isso
criou uma classe média de mais de 30 milhdes de
pessoas e, obviamente, estimulou o consumo, e
esse mercado consumidor interno foi responsével
pela manutengio do emprego e da produgio no
Pais durante a crise. Entdo nés temos convicgio
de que este é o modelo correto: crescer e redistri-
buir renda. A Previdéncia tem uma participagio
fundamental na distribui¢io de renda. Quando
se fala na recuperagio do saldrio minimo, é im-

portante lembrar que mais de 18 milhdes de apo-

flénho a convicgao degue; se os fundos
(dos regimes proprigglipudessem
emprestar, dinheiro parasseus participantes,
conseguiramos reduziffa taxa (de juros)’

sentados e pensionistas recebem saldrio minimo,
entdo tiveram seus aumentos muito maiores do
que a inflagdo e esse ganho fez com que houvesse
uma acentuada distribui¢io de renda. Além dis-
$0, 0s regimes proprios, tanto os dos municipios
quanto o regime complementar fechado, foram
fundamentais na constru¢do da poupanga inter-
na do Pais e essa poupanca interna também foi
fundamental na manutengio dos investimentos
durante a crise. N6s sabemos que as instituicoes
financeiras convencionais se retraem durante o
periodo de crise. Vocé se lembra que em 2009 os
bancos privados retrairam o crédito e foi preci-
so que o Banco do Brasil, a Caixa, o BNDES e
outros bancos publicos se apresentassem como
alternativa de manutengio do crédito. Ao mes-
mo tempo, os fundos foram fundamentais para
a manutenc¢io do investimento, na medida em
que sdo alternativas para se continuar investindo

e garantindo o crescimento do Pais.
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Helmut val para OIT
e Fernando Rodrigues
€ O NOVO secretario

Rodrigues:
aposentadoria
especial e
previdéncia
complementar
entre prioridades
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esde abril a Secretaria de Poli-
ticas de Previdéncia Social do
Ministério da Previdéncia tem
um novo titular. E Fernando Ro-
drigues da Silva, que antes ocupava o cargo
de diretor de Seguridade e Atendimento da
PrevData (Sociedade de Previdéncia Com-
plementar da Dataprev). Ele substitui Helmut
Schwarzer, que ocupou o cargo por sete anos e
agora foi para a Organizag¢io Internacional do
Trabalho (OIT).
Paulistano nascido em 1968, Rodrigues é gra-
duado pela Faculdade de Direito de Guarulhos
(Unimesp/FIG), foi diretor administrativo e fi-
nanceiro (2003/2006) e em seguida presidente
(2006/2009) do Instituto de Previdéncia dos
Servidores Publicos Municipais de Guarulhos
(Ipref). Integrou também as Diretorias da As-
sociagio Nacional de Entidades de Previdéncia
Municipais (Aneprem) e da Associagio Paulista
de Entidades de Previdéncia Municipais do Es-
tado de Sdo Paulo (Apeprem).
“Apés mais de cinco anos a frente de uma au-
tarquia previdencidria de municipio, sei da res-
ponsabilidade e das obrigacdes de estar a frente
de um RPPS”; afirma Rodrigues. Ele acrescenta
que a missdo de gerir a Previdéncia, seja de re-
gime préprio seja do regime geral, é uma tarefa
penosa, que exige dedicagdo. Rodrigues diz ainda
que quer ampliar o didlogo com todas as partes

que compdem os regimes préprios, além de re-

gime geral e Seguranca e Satde do Trabalhador,
para a troca de experiéncias.

Segundo Rodrigues, a orientagio do ministro é a
de dar continuidade aos projetos e programas em
execugio. Ele destaca, porém, algumas questdes que
precisam ser tratadas de forma emergencial, como
a eventual prorrogagio do prazo para compensagio
previdencidria, a manutengio dos programas Pro-
prev (Programa de Apoio a Modernizagio da Ges-
tdo do Sistema de Previdéncia Social) E Prevmun
(Programa de Apoio a Reforma dos Sistemas Mu-
nicipais de Previdéncia), a aposentadoria especial
e a Previdéncia Complementar para os servidores,
dentre outros.

Ja em seu novo cargo, Schwarzer explicou sua
fun¢io no Departamento de Seguridade Social
da OIT. Ele atua em conjunto com uma rede de
especialistas de campo em seguridade social e de
coordenadores de projetos de cooperagio que a
OIT tem nas Américas. Esses especialistas e co-
ordenadores ficam lotados nos diversos escrité-
rios regionais nas Américas e no Caribe. As no-
vas atividades do ex-secretirio envolvem agdes
como a promogio da ratificagio da Convengio
102 da OIT, que estabelece padrdes minimos de
seguridade social por todos os paises das Améri-
cas — o Brasil ratificou e depositou a ratificagio
em 2009 —, assim como a promogio da Agenda
Hemisférica do Trabalho Decente das Américas,
e a promog¢do do conceito de piso de protegio
social proposto pelas Nag¢oes Unidas.



A Previdéncia na

oestao Pimentel

m marco, ao se despedir do Ministério da Previdéncia
Social, o entdo ministro José Pimentel disse que con-
cluia seu trabalho a frente da pasta, iniciado em junho
de 2008, “com a certeza de que é possivel continuar
construindo uma Previdéncia cada vez mais humana, inclusiva e
soliddria”. No balango da gestio de Pimentel, que reassumiu o car-
go de deputado federal (PT-CE) e vai disputar uma cadeira no
Senado, dados divulgados pelo Ministério ressaltam pontos como
a melhora no atendimento, o crescimento da arrecadagio, o au-
mento no ganho real de aposentados e pensionistas e o avango
na cobertura previdencidria (confira os dados nesta pdgina), além do
Plano Estratégico da Previdéncia 2009-2015, que define metas
para aprimorar o atendimento e os servigos a populagio, além de
garantir o equilibrio econémico do sistema no futuro.
Na drea de Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS), os
destaques foram para o avango no patrimoénio total, para R$ 40
bilhoes, a edi¢do da Resolugdo 3790, que ampliou as op¢des de
investimento no mercado financeiro, o langamento do Cadastro
Nacional de Informagdes Sociais dos regimes préprios CNIS-
RPPS, iniciativas na drea de certificagio e as portarias 402 e 403,
que estabeleceram novos pardmetros administrativos.
A agilidade na concessio de beneficios no regime geral foi con-
siderada pelo Ministério um dos grandes feitos recentes. Hoje,
saldrio-maternidade e aposentadoria a trabalhadores urbanos sio
concedidos em até 30 minutos e o servigo foi ampliado para mais
de 5 milhdes de trabalhadores rurais, segundo o Ministério, que
também aponta redug¢io no tempo médio para concessio de bene-
ficios, de 180 dias, em 2003, para 24 dias, em dezembro passado.
Também mereceram mengdo do Ministério, além dos dados em
destaque nesta pagina, os acordos previdencidrios internacionais,
que hoje beneficiam 2,3 milhdes de brasileiros no exterior, e a mé-
dia mensal de pericias médicas realizadas pelo INSS, atualmente
em 600 mil. @

A PREVIDENCIA
EM NUMEROS

R$ 179,9 bilhoes

foi a arrecadagio da Previdéncia Social
em 2009, a maior da série historica,
superando a despesa com pagamento de

beneficios

R$ 228,2 bilhoes

foi o valor injetado na economia
brasileira pela Previdéncia com
pagamento de beneficios em 2009

20,2%

foi o crescimento real do valor médio
dos beneficios previdenciarios,

comparado com 2002

27 milhoes

de beneficios sao pagos todos os meses
pela Previdéncia Social desde dezembro
de 2009

65,9%

é taxa de cobertura previdenciaria
brasileira, conforme levantamento
de 2008

55,3 milhoes

¢ o total de pessoas em idade
economicamente ativa protegidas pela
Previdéncia, conforme dado PNAD/
IBGE de 2008

82% dos idosos

brasileiros, ou mais de 17,2 milhdes
de pessoas com 60 anos ou mais, tém

protegao previdenciaria
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racad em massa

Regimes proprios transferem recursos da renda
fixa para os fundos IMA, mesmo depois de o
governo baixar portaria adiando o inicio da
fiscalizacdo do enquadramento a Resolugcao 3790

Carlos Vasconcellos

4 estamos enquadrados”, diz Osvaldo
Franco, presidente do Instituto de Previ-
déncia dos Servidores do municipio mi-
neiro de Pard de Minas. “Todos os nossos
ursos estdo em fundos atrelados aos indices
da Anbima (IMA) ou a outras op¢des permi-
tidas pela Resolu¢io 3790 do Conselho Mo-
netdrio Nacional.” O instituto mineiro nio é o
unico. Segundo executivos do setor bancirio, a
migragdo de recursos da renda fixa para os fun-
dos IMA tem sido grande nos dltimos meses,
apesar de o Ministério da Previdéncia Social ter
adiado o inicio da fiscalizagdo da adequagio —
que seria no final de margo — para junho do ano
que vem, por meio da Portaria 345, editada no
apagar das luzes de 2009.
Conforme essa portaria, o instituto que nio
cumprisse a norma no prazo estabelecido estaria
livre de san¢des do Ministério até a nova data
limite. Ou seja, ndo perderia o direito ao Certifi-
cado de Regularidade Previdencidria (CRP) caso
ndo aplicasse pelo menos 70% dos seus recursos
de renda fixa para fundos de investimento atre-

lados ao IMA e seus subindices. Ao que parece,
a medida nio freou a procura dos gestores de
RPPS pelos novos fundos.

O gerente de investimentos do Bradesco Aldo
José da Silva confirma a movimentagio dos ins-
titutos em dire¢do 4 nova modalidade de investi-
mento. “Estamos a todo vapor”, diz. “Ja temos trés
fundos IMA e nossos clientes no segmento de
regimes préprios tém aderido em grande nime-
ro.” Alberto Corréa, gerente executivo da Unida-
de de Gestio Previdencidria do Banco do Brasil,
diz que a migragdo dos recursos para os fundos
atrelados ao IMA tem sido grande. “Pelo visto o
pessoal estd preferindo se adaptar agora em vez de
esperar. Nossa captagio cresceu 10% desde o lan-
camento da nossa familia de fundos IIMA”, conta.
“O desempenho s6 ndo supera nossas expectativas
porque esperamos sempre mais.”

Mas por que os gestores de RPPS estio se
apressando em aderir a um investimento mais
complexo e volitil do que a tradicional renda
fixa atrelada ao CDI, se o prazo de adaptagio
foi estendido? A resposta é: por cautela. Os ad-



Foto: Marcelo Spatafora

ministradores consideram que a Portaria 345 do

Ministério da Previdéncia Social ndo tem forga
juridica para se sobrepor a Resolugio 3790 do
Conselho Monetirio Nacional.

“A portaria relaxou o prazo, mas na verdade
isso € ilegal”, avalia Cleuton Sanches, diretor do
Conselho do Instituto de Previdéncia do Mu-
nicipio de Indaiatuba, no interior de Sao Paulo.
Segundo ele, os investimentos do instituto ji
estdo praticamente todos enquadrados na nova
regra. “Se vocé ndo cumprir a resolugio, o Tribu-
nal de Contas pode considerar irregular a pres-
tagdo de contas do instituto. E isso vai depender
da interpreta¢do de cada tribunal. Aqui em Sio
Paulo, por exemplo, 0o TCE costuma ser bastante
rigoroso”, observa.

Franco, do instituto de Pard de Minas, afirma
que ndo deseja correr riscos legais. “Jd estdvamos
com tudo pronto dois meses antes do prazo es-
tabelecido na resolugdo (31 de marco)”, conta.
“Fico mais tranquilo desse jeito.” A adaptagio de
todos os investimentos dos regimes préprios a
Resolugio 3790 também é uma recomendagio

No Banco do Brasill,
captacao cresceu 10%

desde o lancamento da
familia de fundos IMA

oficial da Abipem (Associagio Brasileira dos
Institutos de Previdéncia de Estados e Munici-
pios) a seus membros.

Para Jodo Figueiredo, conselheiro da associagio,
a0 agir dessa forma nio hd qualquer margem para
interpreta¢do ou ambiguidade na aplicagio das
regras. “Com 100% dos recursos enquadrados na
resolugio, o risco ¢ zero”, afirmou, durante mesa
redonda com executivos do setor financeiro, no
semindrio da associa¢io em Belo Horizonte, no
comego de marco. “Em sete anos trabalhando no
setor, nunca vi o Tribunal de Contas fiscalizar
esse tipo de detalhe, mas o risco existe, por isso
damos essa orientagdo, tanto na Abipem quanto

na Apeprem (Associa¢io Paulista dos Institutos

Aldo Silva,
do Bradesco:
‘Estamos a
todo vapor’
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Gestores se antecipam
por cautela, diante

do risco de portaria
nao ter poder para se
sobrepor a resolucao

de Previdéncia Municipais).”

Sanches lembra, no entanto, que nem sempre a
adaptagdo ¢ simples. “O prazo foi muito curto,
mesmo para os bancos”, diz. “A resolugio foi edi-
tada em setembro e alguns deles s6 ofereceram
fundos adequados ao IMA em marco.” Outro
obstdculo para os gestores foi o item que exige
que os regimes préprios nio tenham uma par-
cela superior a 30% do patrimoénio total de cada
fundo IMA onde apliquem seus recursos. “Isso
tornou mais dificil essa adaptagio, especialmente
para os gestores que contavam com um volume
mais alto de recursos. Como nio havia tantos
tundos disponiveis no mercado, o enquadramen-
to na regra ficou mais complicado”, avalia.

Em alguns casos, os bancos langaram produtos
novos especialmente voltados para os RPPS. Em
outros, mudaram as regras de fundos existentes

Foto: divulgagao

Franco, do
instituto de Para
de Minas: ‘Estamos
enquadrados’

por meio de assembleias de cotistas, adaptando
esses investimentos as normas estabelecidas pela
3790. Esta tltima estratégia foi usada pelo ban-
co BNP Paribas para oferecer alternativas de in-
vestimento aos clientes do segmento de regimes
préprios. “Optamos por mudar o regulamento
dos fundos IMA que ji tinhamos”, conta Eduar-
do Loverro, diretor da 4rea de investimentos do
banco francés, acrescentando que cerca de 90%
dos clientes do banco no segmento de RPPS ji
migraram para essas aplicagdes.

Loverro explica que a empresa ji trabalhava com
fundos IMA antes da resolu¢io, oferecendo es-
ses produtos a outros investidores institucionais.
“Ao manter os fundos existentes, nés preserva-
mos o histérico de rentabilidade e o rating, que
ddo mais seguranga aos investidores e que nio
estariam presentes em um fundo novo, além de
assegurar um volume de patriménio maior”, diz.
Alberto Corréa, do Banco do Brasil, conta que
o banco criou um fundo e adaptou outros trés
para atender a exigéncia. “Hoje oferecemos dois
fundos IMA e dois IRFM, exclusivamente para
o segmento de regimes préprios”, diz. “A vanta-
gem dessa exclusividade é dar mais liquidez ao
investimento.”

Corréa é um defensor das medidas adotadas pela
Resolugio 3790. “Ha rumores de que o Ministé-
rio da Previdéncia pode fazer alguns ajustes em
breve”, diz. Ele acredita que, se nio fosse essa
especulagio, talvez a adesio aos fundos IMA
tivesse sido ainda maior. “Ficam dizendo que o
CDI vai voltar, mas o CDI nunca deixou de ser
permitido. Se mudarem alguma coisa, acho que
vai ser para aprimorar o mercado, mas esses boa-
tos sdo pura desinformagdo.”

Ja Aldo José, do Bradesco, acredita que a reso-
lugdo exagerou na medida ao impor um limite
minimo de 70% dos recursos de renda fixa nos

fundos IMA. “Se sair uma nova resolugio, es-
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pero que deixem o IMA como op¢io de inves-
timento, mas que ndo seja praticamente a Gnica
em renda fixa.”

Porém, enquanto uma nova resolugio nao muda
0 panorama, o negécio é se acostumar com as
caracteristicas do novo indicador. De fato, alguns
gestores de RPPS tinham receio de que a volati-
lidade do novo investimento pudesse causar pre-
juizos. Afinal, muitos regimes proéprios faziam
retiradas da renda fixa para cobrir necessidades
imediatas de caixa e temem perder dinheiro em
caso de flutuagdes negativas dos novos fundos.
Loverro, do BNP, acredita que o temor é infun-
dado, mas ¢ que preciso uma gestdo consciente
para evitar prejuizos. “E preciso saber jogar com
essa margem de 30% dos recursos da renda fixa
que a regra permite que seja investida em fundos
atrelados a0 CDI”, diz ele. Apesar da maior vo-
latilidade apresentada pelos fundos IMA, muitos
executivos financeiros apostam que o indicador
veio para ficar.

O préprio Loverro é um deles. Ele acredita que

os indices Anbima vdo substituir o CDI como

principal parimetro do mercado de renda fixa. E

diz que a mudanga serd sauddvel para os regimes
proéprios. “Ter o IMA como alvo nio € ruim para
o setor”, afirma. Segundo o executivo, no longo
prazo o investimento apresenta mais oportuni-
dade do que risco para os gestores.

Corréa, do BB, acrescenta que essa flutuagio
exige dos gestores de RPPS uma nova postu-
ra. “Nio se pode cair no imediatismo”, afirma.
“Nao pode olhar a rentabilidade de um dia ou
de um més. Tem que analisar pelo menos uns
trés anos.” Loverro concorda: “Quem ¢ afoito
realiza prejuizos”, diz. O executivo observa, no
entanto, que a volatilidade dos fundos IMA esté
um degrau acima dos fundos atrelados ao CDI,
“No entanto, o investimento ainda é mais estdvel
que outras modalidades permitidas aos gestores
de RPPS, como os fundos multimercado ou de
renda variavel.”

Loverro, do BNP, compara o IMA a um termo-
metro. “Ele sobe e desce de acordo com a in-
flagdo e os juros, mas é como uma febre: vocé

pl‘CCiSﬁ estar atento as causas para saber que
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Sanches, do RPPS
de Indaiatuba:
‘Portaria relaxou

o prazo, mas na
verdade isso ¢ ilegal’
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rumo tomar”, diz. “Vocé pode vender e comprar
cotas aproveitando as altas e baixas para se ca-
pitalizar, mas sempre de olho no longo prazo.
Se houver uma baixa perto do fim do prazo de
vencimento, o melhor é esperar e resgatar a cota
pelo juro contratado.”

Os executivos financeiros também recomendam
aos administradores de RPPS olhar bem os papéis
que compdem a carteira dos fundos IMA. Alguns
carregam apenas titulos publicos, outros possuem
titulos de empresas privadas nas carteiras, o que
aumenta o risco. “Nossos fundos sio exclusiva-
mente compostos por titulos publicos federais”,
diz Corréa, do Banco do Brasil. “Foi uma opgio
tomada justamente para evitar que o risco de nos-
sos fundos IMA subisse muito”, explica.

Diante da volatilidade maior apresentada pe-
los fundos IMA, os gestores financeiros acre-
ditam que os institutos de Previdéncia terdo

Em alguns casos,
bancos lancaram
produtos voltados
exclusivamente

para RPPS

de prestar mais atenc¢do. Apesar de atrelados a
papéis de longo prazo, esses fundos apresentam
fortes oscilagdes no dia a dia. A perspectiva de
alta de juros no curto prazo, por exemplo, pode
fazer cair o valor das cotas. “Na ultima reunido
do Copom (Comité de Politica Monetdria), em
margo, todos os analistas apostavam que 0s juros
subiriam, mas eles nio subiram”, lembra Aldo
José, do Bradesco.

O Banco Central evitou a medida em margo
usando alguns estratagemas, como aumentar o
valor do compulsério cobrado aos bancos e tirar
dinheiro do mercado para controlar a inflagdo.
Em abril, porém, o Copom elevou a Taxa Se-
lic para 9,5% ao ano, como forma de conter o
aquecimento da economia e das pressdes infla-
ciondrias. Ainda assim, isso ndo chega a assustar
os gestores financeiros dos bancos. “O fato é que
a Selic ndo vai disparar da noite para o dia, assim
como a cota dos fundos IMA também nio deve
despencar de uma hora para a outra’, pondera
Aldo José. “Mas é bom os gestores de RPPS fica-
rem de olhos bem abertos.”

O professor de finangas do IBMEC Rio Paulo
Di Blasi explica essas flutuagdes. Geralmente,
enquanto os juros mais altos derrubam as cotas, a
perspectiva de alta da inflago eleva o ganho dos
fundos IMA. “Analisando o histérico dos fundos
disponiveis, percebemos que este ano eles estdo
rendendo bem. Por qué? Porque a inflagio dispa-
rou”, diz. “E no ano passado eles também rende-
ram bem. Por qué? Porque o juro caiu.”

Para 2010, por causa da perspectiva de elevagio
da Selic, Di Blasi aponta um cendrio menos pre-
visivel. E recomenda: “Em caso de oscilagio, nio
entrem em pénico nem antecipem o resgate das
cotas, pois perderdo dinheiro.” Franco, do Insti-
tuto de Pard de Minas, tem seguido o conselho.
“Acompanho toda semana, pela CVM (Comissio



de Valores Mobilidrios)”, conta o gestor. “Um dia
ou outro, hd rendimento negativo, mas na média
estd rendendo bem.

Essa frieza, no entanto, ndo quer dizer esquecer
apenas o dinheiro parado e deixar para l4. “Se ne-
cessdrio, migro os recursos de um banco para outro”,
diz Franco. “Estamos falando de um bom volume de
investimentos. Nosso instituto tem R$ 27 milhoes
em aplicagdes, qualquer mudanca insignificante
pode representar uma perda razoével”, justifica.
Apesar das expectativas de alta nos juros e infla-
¢do mais elevada, Loverro, do BNP, acredita que
este vem sendo um bom ano para quem entrou
nos fundos IMA. “Na verdade, o melhor momen-
to talvez jd tenha até passado, mas a hora ainda é
oportuna’, diz. Ele explica que o mercado ji jogou
essa expectativa de alta dos juros no preco dos pa-
péis e, portanto, quando os juros subirem de fato,
o preco vai se ajustar. “Além disso, a expectativa no
médio e longo prazo dos juros ainda ¢ de baixa.”
“Por outro lado, também ndo da para ficar es-
peculando demais sobre qual a hora de migrar

para os fundos IMA. Esse é um investimento em
papéis com vencimentos que chegam até 20457,
explica o executivo. “Na verdade, & medida que
as economias local e global se estabilizarem, a
chance de haver cotas negativas nesses fundos
caird consideravelmente.”

Em relagdo as perspectivas para 2010, Corréa, do
Banco do Brasil, acredita que, por mais que os
fundos IMA normalmente tenham uma renta-
bilidade acima da renda fixa tradicional, eles nio
serdo suficientes para garantir o cumprimento
das metas atuariais deste ano. “A expectativa do
mercado € que a inflagio pelo IPCA feche o ano
em 5,5%”, diz. Se a previsio se confirmar, a meta
ficaria em 11,5% em 2010, o que, segundo o exe-
cutivo, seria dificil de alcangar sem uma diversi-
ficagdo maior dos investimentos. “Se a inflagdo
fosse mais baixa, talvez os fundos IMA pudes-
sem garantir os objetivos dos gestores de regimes
préprios”, especula Corréa. “Mas acho que have-
rd a necessidade de orientar parte dos recursos

para a renda varidvel, para atingir esse alvo.” @
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Figueiredo, da Abipem:
‘Com 100% dos
recursos enquadrados na
resolucao, o risco é zero’
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Aposentadoria
4 americana

Brasil fecha com os Estados Unidos seu maior acordo previdencidrio
internacional, que permitird a |,3 milhao de brasileiros incluir na
aposentadoria o valor pago a seguridade social americana

Brasil firmou no fim de fevereiro com os Estados
Unidos um acordo previdencidrio que vai beneficiar
a maior comunidade de brasileiros no exterior - for-
mada por cerca de 1,3 milhdo de pessoas - , e tam-
bém os cerca de 60 mil americanos residentes no Pais. A parceria
permitird aos cidaddos dos dois paises computarem as contribui-
¢bes previdencidrias feitas aos dois sistemas quando for feito o cil-
culo de aposentadoria por idade ou por invalidez e na solicitagdo
de pensido por morte.
Foi o maior acordo internacional fechado até hoje pelo Ministé-
rio da Previdéncia Social, tanto pelo nimero de brasileiros que
passardo a contar com beneficios sociais como pelo impacto nas
relagdes comerciais bilaterais, j4 que é um incentivo importante
para o desenvolvimento econdmico e a formalizagdo das relagdes
de trabalho. Ja estdo definidas também as regras de operaciona-
lizagdo do acordo. No entanto, para entrar em vigor a legislacio
depende ainda da assinatura dos presidentes dos dois paises e da
ratificagio pelos Congressos americano e brasileiro. No Ministério
a expectativa é que esses trimites sejam concluidos ainda em 2010
e o acordo passe a vigorar jd em 2011.
Também sero beneficiados os trabalhadores deslocados tempora-
riamente entre Brasil e EUA, desde que por um prazo de até cinco
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ACERTOS BILATERAIS

ACORDOS JA ESTAO

EMVIGOR:

* Argentina * Italia

* Uruguai * Chile

* Paraguai * Grécia

* Portugal * Cabo Verde
* Espanha * Luxemburgo
ACORDOS AGUARDAM

SANCAO DO GOVERNO
E/OU RATIFICACAO DO
LEGISLATIVO:

* Québec * Japao

* Canada * Bélgica

« EUA * Alemanha
ACORDOS TEM

PRIORIDADE NAS
PROXIMAS NEGOCIACOES:
* Suica * Franca

* Reino Unido

O Brasil também integra o

acordo |bero-Americano,
que relne 22 paises e
aguarda formalizagao

Fonte: Ministério da Previdéncia Social
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anos. Eles poderdo continuar contribuindo em
seus paises de origem, evitando a bitributagio
previdencidria que ocorre atualmente.

O secretédrio de Politicas de Previdéncia Social
do Ministério da Previdéncia Social na época em
que foi fechado o acordo, Helmut Schwarzer, es-
tima que de 40% a 50% dos brasileiros residentes
nos Estados Unidos j4 estejam com sua situagio
legalizada ou em vias de regularizd-la, podendo
ser beneficiados assim que a legislagio entrar em
vigor. Em marco deste ano, Schwarzer deixou o
cargo para ocupar o posto de especialista sénior
em Seguridade Social das Americas na Organi-
zagio Internacional do Trabalho (OIT). O novo
secretdrio de Politicas de Previdéncia Social do
Ministério é Fernando Rodrigues, que dirigia o
fundo de pensio da DataPrev, o PreviData.

Acerto com os EUA prevé
aposentadoria por idade ou por
invalidez e pensdao por morte

Nas parcerias previdencidrias internacionais, a
aposentadoria ou pensdo é paga pelo pais em
que a pessoa trabalha, proporcionalmente ao
tempo de contribui¢io do beneficidrio ao seu
sistema. E os itens envolvidos na cooperagio va-
riam conforme as leis de cada nagdo. O acerto
com os EUA abrange apenas trés tipos de be-
neficios, mas hd acordos bilaterais que incluem,
por exemplo, saldrio-familia ou auxilio-doenga.
Ainda em fevereiro o Brasil concluiu as nego-
ciagdes para um acordo previdencidrio com o
Japdo e com a provincia canadense do Québec,
que tem autonomia constitucional. As demais
regides do Canadd ji haviam firmado a parceria
em novembro de 2009. Até o fim deste ano os
governos esperam ratificar o texto e obter o aval
parlamentar.

No caso do Japio, terceiro pais com o maior
numero de residentes brasileiros (o segundo é o
Paraguai), falta definir detalhes de operacionali-
zagio para que o documento possa ser assinado
e depois encaminhado aos Legislativos. A ex-
pectativa de Schwarzer ¢ que entre em vigor em
2011, garantindo protegio aos cerca de 280 mil
brasileiros vivendo no Japao e 90 mil japoneses



Brasil também concluiu

negocia¢cdes com Japao e a
provincia canadense de Québec

no Brasil. O valor pago no Japdo serd compu-
tado no célculo dos beneficios de aposentadoria
por idade, invalidez e pensdo por morte. Para se
beneficiarem do acordo os residentes atualmente
no Japio que decidirem retornar de vez ao Brasil
ndo poderdo mais pedir o reembolso das con-
tribui¢des previdencidrias recolhidas durante o
periodo de trabalho. A lei japonesa permite que,
ao deixar o pais, eles saquem o valor de até trés
anos de contribui¢io, e a grande maioria faz isso.
Ficou acertado também que poderdo ser benefi-
ciados aqueles que ji residiram no Japdo e retor-
naram antes da formalizagio da parceria, desde
que ndo tenham resgatado as contribuicbes &
seguridade social.

Como no acordo com os EUA, a cooperagio
com o Japdo também permitird que trabalha-
dores transferidos por suas empresas continuem
contribuindo no pais de origem no prazo de até
cinco anos, mas com possibilidade de prorroga-
¢do por mais trés anos em certas situagdes. Ou-
tras parcerias recentes importantes foram com a
Bélgica e a Alemanha, no final de 2009, benefi-
ciando cerca de 132 mil brasileiros e 32 mil bel-
gas e alemies. Dependem apenas do aval dos trés
Legislativos. A cooperagio com a Alemanha, a
maior economia da Unifo Europeia, foi um
marco importante para o Brasil porque abrird as
portas para outros pactos no ambito do bloco.
Estdo em vigor atualmente acordos previden-
cidrios com dez paises, abarcando cerca de 700
mil brasileiros ali residentes. Sdo eles: Argentina,
Uruguai e Paraguai (no 4mbito do Mercosul),
Portugal, Espanha, Itdlia, Chile, Grécia, Cabo
Verde e Luxemburgo. O Brasil também parti-
cipou da formatagio, em 2009, do Acordo Ibe-
roamericano de Seguridade Social, que envolve
22 paises. Para entrar em vigor o texto precisa
da adesdo oficial de pelo menos sete nagdes. Até
margo, cinco ji haviam cumprido os trimites
para a formalizagio e outras duas estavam com
o processo em andamento. Portanto, a previsio ¢

que entre em vigor ainda em 2010.

Schwarzer: cerca de
50% dos brasileiros
residentes nos EUA ja
estariam em condigoes
de obter beneficio

Trabalhadores temporarios nos dois
paises também serao beneficiados

Segundo o Ministério, a prioridade este ano ¢é
o fechamento de parcerias com Reino Unido,
Franca e Sui¢a, onde hd grandes comunidades
de brasileiros, totalizando cerca de 300 mil pes-
soas Para Schwarzer, os acordos internacionais
sd0, acima de tudo, uma forma de garantir os di-
reitos dos trabalhadores num contexto de globa-
lizagdo. “Ha tratados ou projetos de tratados in-
ternacionais normatizando e protegendo fluxos
de comércio, finangas, propriedade industrial e
investimentos”, observa o secretario. “Os acordos
internacionais de Previdéncia, por sua vez, pro-
tegem os direitos sociais e trabalhistas daquelas
pessoas envolvidas no crescente fluxo migratério

que ocorre atualmente em todo o mundo.” @
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Jorge Félix, 42 anos,
€ jornalista e Mestre
em Economia Polftica
pela PUC-SP onde
integra o Nucleo

de Pesquisas para

o Desenvolvimento
Humano (PDH)
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@ Coluna - Jorge Félix

O custo do
Dreconcerto

Jorge Félix

a Roma de Augusto, no século 14 d.C,

o cidadio era considerado adulto aos

12 anos de idade, quando passava a

incidir sobre seus rendimentos o tri-
butum capitis (um imposto individual), cobrado até
os 65 anos. Nessa idade o individuo assumia o papel
de ancifo e era respeitado pela experiéncia adquirida
ao longo do tempo, ficando assim isento de contri-
buir a sociedade, pois mais oferecia com seu conhe-
cimento do que usufruia do Estado, no entender da
legislagdo do primeiro imperador romano. A distin-
¢do dos idosos na sociedade, porém, é bastante ante-
rior, data de 2.300 anos antes de Cristo. O Cédigo
de Hamurabi, em exposi¢io no museu do Louvre,
em Paris, contém virias formas de consideragio e di-
reitos especificos dos idosos. Na sociedade primitiva,
os idosos recebiam, por exemplo, os melhores peda-
¢os da caga. Outros povos, no entanto, sacrificavam
seus idosos. Legalmente. Na Islandia, a morte dos
incapacitados era lei sob a justificativa de proteger a
sociedade dos membros supérfluos.
O idoso foi tradicionalmente
aposentadoria, dependéncia e inutilidade. Mas um

associado 2

novo paradigma se faz necessirio para orientar
programase politicas ptiblicas diante do fenémeno do
envelhecimento populacional. E preciso reconhecer
que, cada vez mais, as pessoas permanecem
independentes na idade mais avangada e, sobretudo
em paises desenvolvidos, os trabalhadores acima de
60 anos continuam a participar da forca de trabatho.
A nova dinimica da populagio brasileira impde uma
prorrogacio da fase laboral. As politicas publicas,
todavia, devem trabalhar a favor de um processo de
convencimento e criar condigdes sociais, econdmicas
¢ legais para a sociedade atingir o objetivo de adiar
a aposentadoria sem fazer concessdes, entregar

direitos ou ampliar a desigualdade social. Este
debate, no Brasil, sempre foi travado sob o ponto de
vista apenas fiscalista — de olho no déficit do sistema
de Previdéncia Social — e num tom que s6 faz
ampliar o preconceito ao idoso, o que os americanos
batizam de “ageism” (ou “idosismo”). Por aqui, ora
os aposentados sio “vagabundos”, ora sdo “gatdes
de meia-idade” por deixarem o trabalho dentro da
idade que permite a lei.

Esse preconceito amplia o que a antropéloga Barbara
Meyerhoft chama de “morte pela invisibilidade” e
tem um custo econdmico. Um exemplo: apenas 18
das 89 estacdes de trem de Sdo Paulo sdo adaptadas
para quem tem dificuldade de locomogdo. Nio
vamos citar aqui as calcadas, 6nibus adaptados
etc. Vamos citar apenas um dado sobre os idosos
que caem e quebram o fémur. Cerca de 20% deles
morrem dentro de um ano apds o acidente. Seja
dentro de casa ou na rua, a queda ¢é resultado de
uma falta de adaptagdo do espago para o idoso. Ele
muitas vezes ¢ invisivel também para a familia. E
quanto custa esse preconceito? E dificil de mensurar.
Mas alguns paises ricos jd estdo fazendo a conta,
tal o impacto do envelhecimento populacional em
suas economias. A ministra da Igualdade Social da
Gra-Bretanha, Harriet Harman, chocou o pais ao
dizer que os britinicos perdem mais de 30 bilhdes
de libras por ano com o preconceito ao idoso (22%
da populagio) no mercado de trabatho. A solugio
foi apressar a votagio de uma Equality Bill (lei de
igualdade) que tramita no parlamento. O Brasil
tem hoje 11% da populagio com mais de 60 anos.
Em vez de s6 olhar para as regras e os custos, o Pais
deveria perceber que adiar a aposentadoria depende
de muito mais fatores do que apenas a vontade do
individuo. E um papel de toda a sociedade. @
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Cidadania digrtal

Uso de tecnologia da informacao muda o perfil

de municipios em grandes centros e em pequenas
regides, iImpulsionando a economia e proporcionando
expressivos avangos nas areas socials
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Maria Teresa de Souza

ara boa parte da populagio brasileira
o conceito de “cidade digital” ja deixou
de ser coisa de filme de ficgdo cientifi-
ca para se transformar em servicos, ne-
gécios, diversdo e, sobretudo, mais qualidade de
vida. Investimentos de governos federal, estaduais
e municipais, como também de empreendedores
locais, estdo levando a tecnologia da informagio e
comunicagio para bem perto de casa, esteja ela na
zona rural de Promissio, em Sdo Paulo, na moder-
na Porto Alegre, ou na pioneira Pirai, no sul flumi-
nense, premiada internacionalmente pelo avango
de seu programa de informatizagio, que permite a
cada um dos alunos de suas 21 escolas da rede pua-
blica ter laptop em sala de aula, uma iniciativa que
resultou em melhora substancial no aprendizado.
Embora ostente o titulo de oitava economia do
mundo, o Brasil ainda estd bem atrasado em quali-
dade e disseminagdo da tecnologia da informagio.
Um levantamento da universidade britdnica de
Oxford e da espanhola Universidade de Oviedo
mostrou que, em termos de qualidade dos servigos,
a banda larga no Brasil ocupava em 2009 a 532 po-
sicio num total de 66 paises. Ha muito por fazer,
mas também nfo se pode negar que projetos bem-
sucedidos estdo surgindo e se consolidando pelo

Pais, mostrando que os investimentos em tecno-
logia rendem inimeros beneficios, sobretudo nas
dreas de educagio e saude.

De modo geral, cidade digital ¢ um conceito que
se refere & cobertura de toda uma drea urbana por
infraestrutura de telefonia e de aceso publico a in-
ternet, propiciando 4 populagdo desfrutar das no-
vas tecnologias de comunicagio e informagdo. O
governo federal programou, até o fim de 2011, a
instalagdo de telecentros comunitirios — unidades
com servi¢os bésicos de uma lan house -, em todos
os 5.564 municipios (atualmente, 5.476 dispdem
da rede, segundo o Ministério das Comunicagdes).
A conexio de alta velocidade é estabelecida com
um ponto do municipio via link de satélite ou de
fibra 6ptica. Cabe a prefeitura estender o servico
para os usudrios, as escolas e outros érgios da ad-
ministragio municipal.

O Plano Nacional de Banda Larga, em estudo no
governo federal, prevé investimentos publicos e
privados estimados em R$ 75 bilhdes nas redes de
telefonia até 2014 e a extensdo de banda larga de
pelo menos 1 Mbps a todos os municipios brasi-
leiros, a precos acessiveis. Virios Estados também
vém investindo na melhoria das telecomunica¢es

e os municipios mais arrojados adotam estratégias



proprias, criativas, para o uso e disseminagdo da

tecnologia de informagio e comunicagio.

Thiago Confal Chagastelles, gerente comercial do
Guia das Cidades Digitais & Network Eventos
- portal de internet (www.guiadascidadesdigitais.
com.br) dedicado a prestar informagdes a gestores
publicos e empreendedores sobre a construcio as
cidades digitais-, o importante é que os projetos
busquem a criagio de um ambiente digital favo-
rdvel a gestdo, a0 empreendedorismo, desenvolvi-
mento econdmico e oferecimento de servicos aos
cidaddos. O Guia divulga experiéncias de sucesso
em todo o Brasil que demonstram que o uso da
internet reduz custos com telefonia nas secretarias,
escolas e postos de satde, agiliza os servicos da ad-
ministragdo publica, facilita a integragdo da drea
rural com o centro urbano e reduz os deslocamen-
tos — caso dos cursos 2 distancia. “Este caminho é
o futuro da administragio publica brasileira. Com
um projeto apropriado e um modelo de negécios
adequado, que garanta a sustentabilidade, é possi-
vel criar uma cidade digital que permita a eficiéncia
governamental na administragio publica e benefi-
cios para a popula¢io”, enfatiza Chagastelles.

Um dos exemplos estd no municipio paulista de
Promissdo. Com apenas 37 mil habitantes, dos
quais mais de 80 por cento na drea urbana, a cidade
ja sente os beneficios do investimento em tecnolo-

Em Pirai, cidade de
22 mil habitantes
no Rio de janeiro,
cada um dos 6.200
alunos da rede
publica dispoe de
um computador
portatil com acesso
a internet

Até 201 |, governo federal planeja
instalar telecentros comunitarios em
todos os municipios brasileiros

gias da informagio e comunicagio, que comegou
pela estrutura da administragdo pablica em 2005.
Hoje Promissio tem também um Telecentro Co-
munitdrio, que é parte do programa de inclusdo
digital do governo federal, e uma unidade do Aces-
sa Sao Paulo, iniciativa do governo estadual, além
do Projeto Municipal Internet Gratuita — Banda
Larga, desenvolvido com recursos préprios. “Além
de trazer beneficio econdémico para o municipio,
o projeto propicia inclusdo digital as familias sem
condi¢des de pagar um provedor particular, para
que possam se beneficiar dessa importante tecno-
logia”, explica o prefeito Geraldo Chaves Barbosa,
que estima em cerca de 2 mil os moradores benefi-
ciados pelo programa, iniciado em maio de 2008 na
malha urbana e rural. O sinal chega aos servidores
por fibra éptica e depois é enviado a vérias torres
de transmissdo.

Segundo o prefeito, sio investidos no projeto de
internet gratuita cerca de R$ 30 mil mensais. Em
compensagio, a arrecadacio de Imposto Predial e
Territorial urbano (IPTU) aumentou 14%. Isso
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Internet reduz custos com telefonia,

Chagastelles:
projetos
apropriados

e modelos de
negdcios adequados
proporcionam
maior eficiéncia
na administragio
publica e mais
beneficios para a
populagio

acelera servicos da administracao e
integra dreas rurais e urbanas
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porque a prefeitura decidiu fornecer a conexdo livre
apenas aos moradores que estio com o imposto em
dia ou em negociacio para quitagdo dos atrasados.
Outra iniciativa criativa foi exigir, como contrapar-
tida do morador, que sejam eliminados potenciais
focos de dengue da drea da residéncia. Resultado: o
acréscimo na arrecadagio do IPTU permitiu & prefei-
tura investir mais em saide, educacio, obras publicas,
cursos online e outros servigos. E o setor de satde
conseguiu reduzir os casos de dengue na cidade.

Pioneira no Brasil na oferta da internet banda lar-
ga gratuita aos moradores, a fluminense Pirai, de
22 mil habitantes, acumula agora um novo titulo
no campo tecnoldgico: é a primeira a entregar um
computador portitil (modelo Classmate, da Intel,
com o sistema operacional Linux, o software livre)
a cada um dos 6.200 alunos de sua rede publica
— e com conexdo 2 internet, claro. A informatica
veio acompanhada de um projeto educacional para
garantir o uso adequado da tecnologia em sala de
aula. Resultado: dados do Ministério da Educagio
indicam que, numa escola de Pirai onde os alunos
ja dispunham de laptops havia trés anos, a nota
média quase dobrou na tltima avaliagio de rendi-
mento escolar e a evasio escolar caiu bastante.

Pirai interligou os 6rgios da administragdo publica

e estd atualmente informatizando todos os servigos

na drea de saude, tais como agendamento de con-
sultas e exames. Nos casos de doengas mais graves,
os médicos locais podem consultar por teleconfe-
réncia via internet professores da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (Uerj).

O Projeto Pirai Digital comegou a tomar corpo em
2003 com recursos dos governos estadual e fede-
ral, que escolheram algumas cidades para um pro-
grama de inovagio na educagio. O Estado entrou
com R$ 4 milhdes para a compra de equipamentos
e a prefeitura investiu cerca de R$ 1,3 milhdo na
aquisicio de servidores, infraestrutura nas escolas,
treinamento e compra de computadores para os
professores. O projeto também integra o programa
Cidades Digitais do governo federal, que destinou
R$ 2 milhdes para a infraestrutura, com contrapar-
tida de R$ 200 mil da prefeitura. A cidade, toda
coberta por internet banda larga, utiliza fibra 6ptica
e uma rede de Wi-Fi.

Em 2005, Pirai recebeu o prémio Top Seven In-
telligent Communities, em Nova York, por se en-
quadrar entre as sete cidades mais avangadas no
mundo na disseminacio da tecnologia da informa-
¢do para a populagio. E a tnica cidade brasileira
com o prémio.

Os grandes centros também se destacam. Porto
Alegre ¢, sem duvida, um modelo de exceléncia
quando o assunto € cidade digital no Brasil. Foi a
primeira capital brasileira a estabelecer uma rede
publica municipal de conexdo de banda larga sem
fio, que teve como ponto de partida a construgio,
a partir de 1999, de uma infovia prépria, formada
por uma extensa rede de cabos de fibra optica. Até
2005 a rede de 170 quildmetros de infovia integra-
va as principais secretarias, situadas no centro da
cidade, mas os 6rgios da administragdo municipal
nos bairros (escolas, telecentros, postos de saude)
usavam link de operadoras para a comunicagio
com a estrutura central e mantinham contratos
préprios com empresas de telefonia. Hoje sdo 540
quilometros de rede de fibra dptica e a meta é che-
gar a 600 quildmetros até o fim de 2010.

Segundo a Empresa de Tecnologia da Informagio e
Comunicagio de Porto Alegre (Procempa), a partir
de 2007 a cidade instalou uma rede com tecnologia
wireless e conectou todas as 96 escolas municipais
a internet banda larga, num investimento total de
R$ 2,8 milhées, incluindo as torres de transmissao.
Toda a telefonia migrou para o sistema Voip (tec-

nologia que permite o envio do sinal de voz pela



Em Promissao (SP),
quem paga IPTU

em dia tem internet
gratuita, o que elevou
arrecadacao em 4%

internet). “Anualmente, a Secretaria Municipal
de Educagio deixou de ter uma despesa de R$ 1
milhdo por ano. Ou seja, em menos de trés anos
o investimento teve retorno”, explica o presidente
da Procempa, André Imar Kulczynski. “Agora, as
escolas tém internet rapida, possuem mais ramais
telefonicos, fazem videoconferéncias em rede e
praticamente s6 gastam com a manutengio dos
aparelhos”, acrescenta.

O atendimento 4 saide também melhorou. Hoje,
0s postos que distam vérios quilémetros de distin-
cia do centro de Porto Alegre contam com o servi-
¢o de telemedicina. A gestante faz o ultrassom no
posto e as imagens sdo analisadas em tempo real
numa unidade central da cidade. Com isso, melho-
rou o diagndstico de situagdes de risco e diminuiu
0 absenteismo no pré-natal.

A oferta de acesso sem fio a Internet em locais pi-
blicos, via hotspots com tecnologia Wi-Fi, permite
a um morador que esteja num parque municipal,
por exemplo, acessar a internet de seu notebook.
Kulezynski destaca trés grandes beneficios da cida-
de digital: aumento e alcance dos servigos publicos,
economia e racionalizagio do uso dos recursos e
melhoria da infraestrutura para execugio das tare-
fas rotineiras da administragdo publica. Tais avan-
¢os da capital gaticha em tecnologia e comunicagio
foram um ponto importante citado no relatério
encomendado pela Fifa sobre as cidades brasileiras
candidatas para sediar a Copa de 2014. Porto Ale-
gre, uma das escolhidas, mereceu elogios por sua
infraestrutura de telecomunicagdes.

A 140 quildmetros da capital gatcha, a cidade de
Mato Leitdo, de apenas 3.800 habitantes, também
usa a tecnologia de comunicagio e informagio para
favorecer as cinco escolas da drea urbana e rural e
melhorar os servicos publicos.Os moradores se
integram ao sistema de internet via ridio, manti-
do pela prefeitura. Nas escolas sio desenvolvidos
projetos como o Civitas, de uso de tecnologia na

aprendizagem,em parceria com a Universidade Fe-

Foto: Crédito Silvana Licia/PMP

Torre de
transmissao de
internet gratuita
na drea rural de
Promissio, em
Sdo Paulo

Ministério da Educacao detectou que
nota meédia de alunos de escola em
Piral (R]) dobrou com uso de laptops

deral do Rio Grande do Sul, para a inclusio digital
de criangas que estudam em escolas rurais. A prefeitu-
ra planeja também criar oficinas de informadtica para
idosos. O governo federal e estadual sdo parceiros nas
agdes, tanto no fornecimento de equipamentos para
estruturagio dos laboratérios, quanto na capacitagio
de profissionais e monitores.

Ja na petrolifera Macaé, cidade de cerca de 200
mil habitantes no Rio de Janeiro, a populagio tem
acesso gratuito 4 internet nas lan houses pablicas e
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Estudantes da
Escola Municipal
Wolfango Ferreira,
de Barra de Macaé
(RJ), no laboratério
de informatica

Em Porto Alegre, as 96 escolas
municipais tém banda larga e o servico
de telemedicina aperfeicoou diagndsticos

Guto Garcia, secretério de
Macaé (R)):‘Aposentamos
impressoras, papel,
office-boy...e tornamos a
comunicagao da administragao,
agora digital, mais facil e agil’
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em algumas pragas do municipio por meio da rede
wireless, que estd sendo expandida para a orla da
praia e as demais pracas. Num balango dos bene-
ficios dos investimentos em tecnologia e informa-
tizagdo, o secretdrio de Ciéncia e Tecnologia, Guto
Garcia, destaca o “oficio digital”, adotado em maio
de 2009, entre as ag6es de impacto imediato na ad-
ministragio municipal. “Com esse sistema aposen-
tamos impressoras, papel, office-boy, e tornamos a
comunicagdo interna da administragdo totalmente
digital, mais fcil e 4gil”, afirma Garcia. “Também
estamos implantando em todas as escolas munici-
pais o Sistema de Gestdo Escolar, cujo objetivo é
facilitar a administragio e aproximar os pais, que
poderio acompanhar online os boletins, a freqtién-
cia as aulas e as atividades da escola.”

Outro resultado importante citado por Garcia foi
a criagdo de um sistema informatizado de controle
de combustiveis, pelo qual a prefeitura gerencia o
consumo nos 6rgios municipais. De acordo com
o secretdrio, a maior parte dos investimentos feitos
em ciéncia e tecnologia provém de recursos pré-
prios da prefeitura, incluindo os provenientes dos
royalties do petrdleo.

Um dos exemplos recentes de iniciativas de gover-
nos estaduais ¢ o projeto Minas Digital, para levar
infraestrutura de telecomunicagdes, acesso a banda
larga de qualidade e telefonia Voip a municipios
com menos de 20 mil habitantes, diminuindo,
assim, a desigualdade entre as cidades do Estado.

O objetivo é modernizar a administracio publica,

facilitar a inclusdo digital da populagdo e melhorar
os servicos de educagio e sadde.

“Nesta primeira etapa do projeto-piloto serdo
atendidas 11 cidades ndo servidas pelas empre-
sas privadas. Sdo municipios que nio conseguem
atrair investimentos porque nio dispdem de tele-
fonia e banda larga de qualidade, como ¢ o caso
de Rio Preto, Maravilhas, Casa Grande, Prudente
de Morais”, exemplifica o diretor de Tecnologia da
Secretaria de Estado, Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, José Oswaldo Albergaria. Nessas locali-
dades serdo colocadas antenas de transmissio de
dados e o municipio ficard encarregado de contra-
tar um provedor, interligar os érgios municipais e
criar as instalagbes para uso da populagio. A pre-
visdo é de investimento estatal de RS$ 1 milhdo
nessa primeira etapa.

Em sua trajetéria no Guia e na promogio de even-
tos sobre cidades digitais, Chagastelles diz ter ob-
servado que tanto em grandes cidades como em
localidades menores com pouco acesso a recursos
financeiros, como as enfocadas nesta reportagem, é
vidvel a execugdo de projetos de modernizagio da
administragdo publica, embora ainda haja algumas
dificuldades com o custo do link de conexdo. “Quem
sabe ainda este ano tenhamos uma defini¢io sobre
o Plano Nacional de Banda Larga, que certamente
beneficiard inimeras regides que hoje sofrem com
o monopdlio desses servicos ou mesmo ndo dis-
poem de links de conexdo a custos acessiveis”, co-
menta Chagastelles. “Mesmo nos municipios em
que a receita é um fator critico, é possivel pensar
em um projeto de acesso e informacdes digitais. O
segredo é saber onde buscar recursos.” @

Foto: divulgagao
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Apresentagdo da Casa
das Fases no festival
Transit 6, em Holstebro,
na Dinamarca, em 2009:
rompendo fronteiras
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transformacao

TrabaH’]O realizado pela teatro vem transformando a rotina de
senhoras de mais de 60 anos em Lon-
paraﬂ aense Casa daS Fases drina, no Parand, com uma experiéncia

que ndo ¢ vivida na platéia, mas no pal-

muda a vida de senhoras de , o P
. co. Um projeto que nasceu dentro do Servigo Social
mals de 60 anos COM um do Comércio (Sesc) da cidade ainda nos anos 80 e
: ganhou autonomia no ano 2000 vem realizando ofici-

curso teatral de metodologia , . -
nas e montando espetdculos com atrizes que até entdo
pr‘épr‘ia’ em que 0] papel de s6 conheciam o teatro do ponto de vista do publico. O
trabalho é desenvolvido pela entidade independente

deStaque €a recupera(;ao da e sem fins lucrativos Casa das Fases, a partir de uma
autoes'ti ma das a—trizes metodologia prépria que combina meméria e histéria

de vida das atrizes com a arte de representar. O efei-

Previdéncia Nacional |



Antonia, com leque,
caracterizada para
a peca Para Dores
Femininas: ‘Parece
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Na Dinamarca, Casa das Fases trabalhou
com a comunidade e montou uma

performance em sete dias

to é gratificante: “Parece que eu nasci de novo”,
diz Antonia Pinto Machado, 71 anos, servidora
aposentada do Estado do Parand. “Eu me sinto
com 37 anos”, conta a também servidora aposen-
tada Lilian de Luca, invertendo os nimeros da
idade real. “Depois do meu primeiro espeticulo,
me senti como uma ‘atriz global’. Meu ego foi i
em cima’, afirma a escriturdria e ex-funciondria
do Banco do Brasil, hoje aposentada, Alice Hi-
rawia, 63 anos, a mais nova integrante da Com-
panhia de Theatro Fase 3, da Casa das Fases. As
trés estdo no elenco da peca “lemanji de Sio
Sarué”, que serd apresentada no Festival Inter-
nacional de Londrina (Filo), em junho. “Sou a

mascote”, brinca Alice.

O trabalho teatral como um meio de estimular a
recuperagio da autoestima de idosos foi a base do
projeto, hoje reconhecido como Ponto de Cul-
tura pelo governo federal dentro do programa
Cultura Viva, uma espécie de rede que congre-
ga iniciativas da sociedade civil que incentivam
manifestacdes culturais em todo o Pais. “A gente
percebe a mudancga. Muitas vezes a pessoa che-
ga aqui murcha e depois acorda, desperta”, conta
Fabricio Borges, assistente de dire¢io da Casa
das Fases e coordenador do Projeto do Ponto
de Cultura. No comego era apenas um grupo de
teatro a integrar as inimeras atividades do Sesc.
Mas em 2000, com a experiéncia adquirida em
cerca de 15 anos de atuagio, tendo ji desenvol-



Lilian e Antonia fizeram parte do
grupo que se apresentou em 999
no festival It's My Life, realizado em

Colonia, na Alemanha

vido pesquisas sobre teatro em todas as faixas
etirias e feito inimeras montagens e oficinas,
o grupo virou uma companhia independente e
passou a trabalhar em parceria com o Ministério
da Cultura, o governo do Estado e a Prefeitura
de Londrina.

Neste processo, desenvolveu uma metodologia
em que “ouvir” o que as mulheres tém a dizer
¢ o ponto de partida de todo o processo. Bor-
ges explica que assim que a futura atriz chega é
feita uma entrevista em que ela conta a histdria
de sua vida. A partir dai comecam a ser criados
os primeiros vinculos com o grupo e a pessoa
vai descobrindo qual é a sua contribui¢do para
o mundo. “H4 muitos casos em que o trabalho
artistico voltado para idosos tem o foco no as-
pecto comico, na ridiculariza¢io da velhice. Nés
buscamos trabalhar com a histéria de vida das
mulheres, suas questdes, seu universo, 20 mesmo
tempo em que elas desenvolvem a capacidade de
interpretacdo”, explica Borges. Ele conta que a
Casa das Fases trabalha com outras faixas etarias
e ja fez apresentacbes com homens, mas em ge-
ral quem procura a entidade é mulher e hoje os
grupos sio femininos.

Alice Hirawia chegou 14 no ano passado. Amante
das artes desde sempre, ela costumava acompa-
nhar as apresentagdes da Companhia de Theatro
Fase 3, até que um dia viu no jornal um antncio
de que seria aberta uma oficina. Meses depois
ela subia ao palco para declamar um poema na
apresentacio de “Os Quintais de Mdrio Quinta-
na’, que a Casa das Fases levou ao Filo de 2009.
Lilian, a colega de Alice, ji foi bem mais longe.
Em 1999, ela era uma das atrizes do espeticu-
lo “Londrina, Zona Paraiso”, apresentado pela
Casa das Fases a convite do governo alemio no
festival It’s My Life, na cidade de Colonia. Lilian
e outras quatro senhoras interpretaram papeis de

Lilian, em
atuagao

no curta-
metragem As
Velhas Loucas:
‘O ambiente
do teatro é
mais livre’

prostitutas. “A cada pe¢a eu fico um pouquinho
nervosa, mas, quando vocé gosta do que estd fa-
zendo, vocé vai 14 e consegue fazer”, diz.

Antonia também atuou na Alemanha. Foi a pri-
meira viagem internacional de sua vida. “Foi ma-
ravilhoso! Conhecemos pessoas de virios paises
— americanos, africanos, europeus -, todos fazen-
do o mesmo tipo de trabalho, uma troca de ex-
periéncias incrivel!”, relembra uma das pioneiras
da Companhia de Theatro Fase 3, que comegou
a atuar ainda no grupo do Sesc. Na época, apo-
sentada e com as quatro filhas casadas, Antonia
ficou viGva e sentiu necessidade de ter alguma
ocupagio. Freqiientadora do Sesc, viu no grupo
de teatro a oportunidade de exercer uma voca-
¢do que se manifestava desde a infincia, quando
aproveitava todas as oportunidades para se apre-
sentar em qualquer trabalho artistico promovido
na escola. “A gente estuda, namora, trabalha, casa,
cria os filhos. Af vem a aposentadoria, os filhos
ja formaram suas familia e ainda pode acontecer

o que aconteceu comigo, de ficar viiva. Entdo
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virou artista

a gente, ou fica em casa sem fazer nada, ou vai
fazer o que gosta”.

Lilian também foi parar no teatro depois que o
marido faleceu. Estava “meio perdida”, afirma, e
quando decidiu procurar o Sesc para fazer teatro,
seguindo exemplo de uma amiga, as filhas estra-
nharam — “sabe como é, mie nio faz essas coisas”.
Mas logo em seguida elas viram o quanto a arte
se tornou importante na vida de Lilian. Defi-
ciente visual, a pedagoga e servidora aposentada
diz que, no palco, interpreta enxergando apenas
vultos, mas a plateia ndo percebe. A sensagio, diz
Lilian, ndo poderia ser melhor. “Depois que vocé
estd no palco vocé esquece a dor na perna, no
joelho, nas costas...”. Alice jd tinha feito outros
trabalhos artisticos, como canto e danga. “O tea-
tro é mais dificil porque mistura expressio facial
e corporal. E um trabalho complexo e uma ex-
periéncia muito valida”, diz. Lilian ressalta tam-
bém a atmosfera que cerca todo o trabalho. “O

ambiente do teatro é mais livre”.

O processo de criagdo também. Borges diz que

as pegas ou a adaptagio das histérias comegam
a surgir a partir dos relatos das mulheres - uma
metodologia de trabalho que jd foi até “expor-
tada”. Foi no ano passado, quando a Casa das
Fases participou do Transit 6, festival bianual de
teatro contemporaneo feito por mulheres, reali-
zado pelo Odin Teatret , na cidade de Holstebro,
Dinamarca. “Trabalhamos com a comunidade
e foi um grande passo: em sete dias montamos
uma performance”, diz Borges. Sucesso nas ex-
periéncias internacionais, a Cia de Theatro Fase
3 também viaja pelo Brasil para apresentar suas
pegas e recebeu cerca de 15 prémios, entre eles
dois Myriam Muniz, da Fundagio Nacional das
Artes (Funarte) . Entre os espetdculos j4 monta-
dos estio “Antigona”, “O Banquete”, “Verds que
Tudo é Mentira” e “As Velhas Loucas”.

Atualmente, o grupo ensaia todas as semanas
“Iemanja de Sdo Sarué”, que serd interpretada

por oito atrizes. A origem do trabalho ¢ um tex-



to escrito pela esposa do pescador de Fortaleza

Manuel Olinto, o Jacaré, que morreu afogado
durante as filmagens de um documentdrio que o
cineasta norte-americano Orson Welles, um dos
diretores mais importantes da histéria do cine-
ma, fazia com um grupo de jangadeiros em 1942.
Um ano antes, o grupo tinha feito uma viagem
de jangada que durou 61 dias, do Ceard ao Rio
de Janeiro, entdo capital da Republica, para rei-
vindicar direitos trabalhistas ao entdo Presiden-
te, Getilio Vargas, em plena ditadura do Estado
Novo. Ao saber da histéria, por meio da imprensa
americana, Welles decidiu fazer o documentirio
sobre os pescadores e recriar a viagem. A morte
de Jacaré, um dos lideres do movimento, levou
o cineasta a redirecionar o filme, intensificando
o foco nas condigées de vida dos pescadores ce-
arenses. O documentirio nunca foi concluido,
mas a histéria jd tinha ganhado o mundo.

Esta montagem ilustra a perfei¢do o que é a me-
todologia da Casa das Fases. A peca foi conce-

Um dos temas mais
importantes da nova
montagem € a viuvez,
condicao da maioria
das 8 atrizes da peca

bida a partir de um texto da esposa da Jacaré,
Josefina, em que ela diz, na época da tragédia,
que “quando um homem do mar se vai, todo o
sustento se vai”. Em outro trecho, ela conta que
dizia ao marido que “lugar de pobre era em casa,
mas ele ndo me ouvia”. Josefina e Jacaré tinham
oito filhos. A viuvez, um dos temas mais impor-
tantes da pega, é condi¢do da maioria das atri-
zes, assim como a maternidade. Nesta proposta,
a Companhia de Theatro Fase 3 encontrou os
recursos para estimular uma criagio em grupo a
partir de uma histéria real e do conhecimento de
vida das atrizes.

A incorporagio dos personagens, por sua vez,
enriquece a vida das senhoras atrizes. “Uma vez
interpretei a mie de uma menina que tinha to-
mado o caminho errado na vida. Foi como se
eu tivesse vivido realmente a angustia daquela
mie”, conta Antonia. “Se eu tiver de fazer algo
que eu pessoalmente ndo faria, por meio do pa-
pel eu subo ao palco e fago”, explica Lilian. Bor-
ges diz que ao longo de todos esses anos vdrias
atrizes foram convidadas para outros trabalhos,
de outras companhias, e também para fazer co-
merciais. A convivéncia entre elas — os ensaios
ocorrem todas as semanas - também € motiva-
dora. “Nosso grupo ¢ uma familia, a gente vive
um pelo outro”, relata Antonia.

Alice, Antonia e Lilian sdo exemplos de mulhe-
res que nio deixam a aposentadoria imobilizar
seus destinos e assumem um papel de destaque
em suas vidas: o de fazer o que gostam. “O tea-
tro representa hoje a minha vida. Sem o teatro
eu ndo sei o que seria de mim. Acho que vou
terminar minha vida ld. Porque amo demais!”,
declara-se Antonia, 71 anos, quatro filhas, 11
netos, trés bisnetos. [>]
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- e Ranking de fundos

Confira o comportamento

das aplicacoes

Esta ¢ a segunda edigio do estudo relativo ao
desempenho dos fundos destinados a regimes
proprios de Previdéncia, fruto de uma parceria
entre a revista Previdéncia Nacional e a Som-
ma Investimentos. O levantamento se propoe a
fornecer uma visao ampla da indiistria de fun-
dos adequados & Resolucao 3790/09 - os fundos
que sdo elegiveis para os RPPS. As alteragoes
introduzidas pela resolucdo 3790/09 trouxe-

ram significativas mudangas para o conjunto

REFERENCIADOS

de fundos destinados aos regimes prdprios de Previ-
déncia e o acompanhamento periddico dos fundos de
investimento tornou-se importante para a fomada
de decisdo dos gestores. Podemos citar como exemplo o
fato de que a aplicacdo dos recursos em fundos com pa-
rametro de referéncia ao Indice de Mercado Anbima
(IMA) introduziu um conceito no segmento de renda
Jfixa que até entdo era exclusivo do segmento de renda
varidvel, a volatilidade.

Ressaltamos que o estudo ndo se constituiu em um

Inicio do
fundo

Benchmark

Classificacdo Anbid

BTG PACTUALYIELD FI REFERENCIADO DI CREDITO PRIVADO Referenciado DI CDI 02/10/1995
UNIBANCO INSTITUCIONAL FI REFERENCIADO DI Referenciado DI CDI 16/11/1995
CAIXA BRASIL FI REFERENCIADO DI LP Referenciado DI CDI 05/07/2006
ITAU SOBERANO FI REFERENCIADO DI LP Referenciado DI CDI 29/12/2004
HSBC REGIMES PROPRIOS FI REFERENCIADO DI Referenciado DI CDI 05/07/2007
SAFRA SOBERANO REGIME PROPRIO FIC REFERENCIADO DI Referenciado DI CDI 17/04/2009
BCSULVERAX ESTRELA FI REFERENCIADO DI LP Referenciado DI CDI 13/12/2002
CAIXA FI REFERENCIADO DI CREDITO PRIVADO LP Referenciado DI CDI 15/07/2009
HSBC TITULOS PUBLICOS FI REFERENCIADO DI LP Referenciado DI CDI 01/04/1997
VOTORANTIM FEDERAL FIC REFERENCIADO DI Referenciado DI CDI 13/09/2007
SAFRA SOBERANO INSTITUCIONAL FIC REFERENCIADO DI Referenciado DI CDI 03/09/2007
BTG PACTUAL FI REFERENCIADO IPCA Referenciado Outros IPCA 14/12/2005
CAIXA RS FI REFERENCIADO IPCA CREDITO PRIVADO LP Referenciado Outros IPCA 13/08/2009
CDI

IPCA
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ranking, embora a ordem de apresentacio seja dada
pela rentabilidade. Para a elaboracio de um ranking
para a indistria de fundos elegiveis para RPPS ¢ ne-
cessdria a defini¢do das medidas de risco e reforno que
serdo comparadas, além do intervalo de tempo a ser
utilizado. Muitos fundos vinculados ao IMA ndo pos-
suem um historico minimo para uma avaliagdo consis-
tente de seus resultados. O estudo abrange a evolucdo
de uma série de indicadores que envolvem tanto a evo-
lugdo patrimonial quanto a rentabilidade e volatili-
dade dos fundos de investimento. Os indicadores utili-
zados no quadro sio a rentabilidade, a volatilidade e
0 indice de Sharpe dos iiltimos 12 meses. Optamos pela

utilizagdo deste indice com o objetivo de fornecer ao

¢do da Taxa Selic, a marcacdo a mercado eleva
consideravelmente a volatilidade dos ativos, e
isto se reﬂez‘e 7nos fundos, por isto entendemos ser
importante um acompanhamento da volatilida-
de. Para concluir, esperamos que este estudo sirva
de fonte de informagées e orientacio aos gestores
dos RPPS para dar suporte as decisées sobre as

aplicagbes dos recursos previdencidrios.

As informages foram obtidas a partir de fontes publicas ou privadas consideradas confiaveis,
cuja responsabilidade pela corregio e veracidade nio é assumida pela QUANTUM, pelo
titular desta marca ou por qualquer das empresas de seu grupo empresarial. As informagées
disponiveis, ndo devem ser entendidas como colocagio, distribui¢io ou oferta de fundo de
investimento ou qualquer outro valor mobilidrio.

Fundos de investimento ndo contam com a garantia do Administrador do fundo, Gestor
da carteira, de qualquer mecanismo de seguro ou, ainda, do Fundo Garantidor de Créditos
FGC. Rentabilidade obtida no passado ndo representa garantia de rentabilidade futura. Ao

investidor é recomendada a leitura cuidadosa do prospecto e regulamento do fundo de
investimento. Os valores exibidos estio em Real (BRL).

leitor um indicador que acompanha os retornos ajusta-

Fonte: Quantum Axis.

dos pelo risco para os fundos. Em um cendrio de eleva-

Patriménio Liquido Retorno Sharpe Volatilidade
30/4/2010 No més 12 meses nos ultimos 12 nos ultimos 12
Abril - 2010 meses meses
R$ 2.667.187.335,14 0,68% 9,23% 10,15% 8,8l 0,04%
R$ 646.494.820,71 0,67% 9,12% 10,18% 4,34 0,06%
R$ 481.784.566,95 0,66% 891% 9,98% 1,12 0,05%
R$ 5.439.941.260,00 0,65% 8,73% 9,78% -3,65 0,03%
R$ 15.242.579,09 0,65% 8,74% 9,78% -1,09 0,09%
R$ 338.852.503,62 0,65% 8,60% -2,76 0,08%
R$ 36.358.964,68 0,64% 8,67% 9,79% -5,25 0,03%
R$ 73.496.627,68 0,64%
R$ 1.266.305.624,65 0,64% 8,59% 9,65% -7,56 0,03%
R$ 128.250.475,67 0,64% 8,60% 9,65% -7,58 0,03%
R$ 311.901.209,16 0,63% 8,52% 9,59% -9,67 0,03%
R$ 249.800.477,64 0,12% 12,73% 15,19% 2,49 1,41%
R$ 122.768.192,93 0,07%
| 0,66% 8,85% 9,88% 0,00 0,03%
0,50% 5,24% 4,31% -21,28 0,16%
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SUL AMERICA DIVIDENDOS FI AGOES Agbes Dividendos Nao definido 20/08/2009
MARLIM FI ACOES Agbes Dividendos Ibovespa 30/06/2008
BTG PACTUAL INSTITUCIONAL DIVIDENDOS FI ACOES Acdes Dividendos Nao Informado 10/03/2008
HSBC DIVIDENDOS FI ACOES Agbes Dividendos Nao definido 06/10/1997
XP INVESTOR FI AGOES Acdes Ibovespa ativo Ibovespa 15/09/2006
HSBC REGIMES PROPRIOS FIC ACOES Agdes Ibovespa ativo Ibovespa 11/03/2010
ITAU RPI IBOVESPA FIC ACOES Agdes Ibovespa ativo Ibovespa 25/04/2008
VOTORANTIM FI ACOES Acdes Ibovespa ativo Ibovespa 03/08/1992
SANTANDER INSTITUCIONAL FI ACOES Acdes Ibovespa ativo Ibovespa 24/03/1997
BANRISUL iNDICE FI AGOES Acdes Ibovespa ativo Ibovespa 01/10/1997
J-MALUCELLI ACOES FI ACOES Agbes Ibovespa ativo Ibovespa 04/12/2001
FATOR INSTITUCIONAL FI ACOES Agbes Ibovespa ativo Ibovespa 27/01/1997
BRADESCO PRIVATE ALAVANCADO IBOVESPA FI AGOES Agbes Ibovespa ativo Ibovespa 16/03/1995
ITAU INSTITUCIONAL IBOVESPA ATIVO FI ACOES Agbes Ibovespa ativo Ibovespa 02/05/1997
HSBC ACOES PLUS FI ACOES Acdes Ibovespa ativo Ibovespa 20/07/1998
SAFRA AGCOES FI ACOES Acgées Ibovespa ativo Ibovespa 24/06/1969
BRADESCO PLUS IBOVESPA FI ACOES Acdes Ibovespa indexado Ibovespa 25/10/1999
SAFRA INDICIAL FI AGOES Acgdes Ibovespa indexado Ibovespa 16/04/1997
HSBC TOP FIACOES Acdes Ibovespa indexado Ibovespa 01/01/1980
BRADESCO INDEXADO IBOVESPA FIC AGOES Acdes Ibovespa indexado Ibovespa 01/03/1994
BANRISUL INFRA-ESTRUTURA FI ACOES Agbes IBrX Ativo IBX 02/10/1997
BANRISUL ACOES FI ACOES Acbes IBrX Ativo IBX 03/11/1971
BNP PARIBAS ACE FI ACOES Agbes IBrX Ativo IBX 02/04/2001
BRADESCO INSTITUTIONAL IBX ATIVO FI ACOES Agbes IBrX Ativo Nao definido 04/11/1999
SANTANDER INSTITUCIONAL IBRX ATIVO FI ACOES Agdes IBrX Ativo IBX 15/08/1997
SUL AMERICA PENSION IBRX ATIVO FI ACOES Agbes IBrX Ativo IBX 50 03/07/2007
ITAU INSTITUCIONAL IBRX ATIVO FI ACOES Agbes IBrX Ativo IBX 18/12/1997
SCHRODER IBRX 50 FI AGOES PREVIDENCIARIO Agdes IBrX Ativo IBX 50 12/05/2006
BTG PACTUAL DINAMICO FIAGOES Agdes IBrX Ativo Nio definido 18/05/1998
VOTORANTIM IBRX FI ACOES Acbes IBrX Ativo IBX 50 10/11/2006
CAIXA BRASIL IBX 50 FI ACOES Agbes IBrX Ativo IBX 50 18/02/2008
SAFRA LARGE CAP FI ACOES Agbes IBrX Ativo IBX 03/05/2004
BANRISUL PERFORMANCE FI ACOES Agdes IBrX Ativo IBX 04/07/1994
SAFRA CONSTRUCAO CIVIL FIACOES Acbes Livre Ibovespa 08/05/2008
GWI CLASSIC FIACOES Acdes Livre Ibovespa 12/02/2007
SAFRA EQUITY PORTFOLIO FI ACOES Acbes Livre CDI 26/12/2008
CONCORDIA ACOES FI ACOES Acdes Livre Nio definido 03/02/2004
BNP PARIBAS GRAND PRIX FIAGOES Acgbes Livre Ibovespa 11/02/2004
MERCATTO GESTAO FUNDAMENTALISTA FI AGOES Agbes Livre Ibovespa 25/04/2003
MERCATTO ESTRATEGIA FI ACOES Agbes Livre Ibovespa 18/11/1998
SAFRA EXPORTAGAO FI AGOES Agbes Livre Nio definido 23/08/2004
SAFRA SETORIAL ENERGIA FI ACOES Agbes setoriais energia IEE 01/10/1997
SAFRA INFRAESTRUTURA FI ACOES Agbes Setoriais Livre Ibovespa 30/01/2007
SAFRA SETORIAL BANCOS FI ACOES Agbes Setoriais Livre Nao definido 01/10/1997
J-MALUCELLI SMALL CAPS FI ACOES Agbes Small Caps Ibovespa 30/06/2008
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Patriménio Liquido Retorno Sharpe | Volatilidade

30/4/2010 No més 12 meses nos ultimos 12 ‘ nos ultimos 12
Abril - 2010 meses meses

R$ 13.182.967,07 -0,29%
R$ 30.385.895,28 -0,48% 27,74% 43,61% 1,38 12,10%
R$ 32.203.419,25 -1,89% 21,81% 48,02% 0,88 1391%
R$ 78.467.727,09 -3,03% 28,64% 62,34% 0,94 19,98%
R$ 166.360.778,42 0,29% 94,31% 145,35% 3,02 19,85%

R$ 16.397.161,33 -1,79%
R$ 303.277.380,10 -2,41% 58,95% 98,74% 1,95 20,52%
R$ 19.552.458,85 -2,68% 52,78% 84,81% 1,58 23,14%
R$ 103.283.227,01 -3,64% 45,64% 79,80% 1,30 24,68%
R$ 20.870.002,56 -3,94% 36,68% 64,70% 1,10 23,06%
R$ 10.685.526,06 -3,99% 53,92% 78,12% 2,08 17,39%
R$ 136.870.803,40 -4,09% 47,15% 82,44% 1,41 23,38%
R$ 39.220.557,08 -4,19% 47,81% 87,95% 1,43 23,27%
R$ 19.219.539,76 -4,21% 44,05% 76,47% 1,32 23,37%
R$ 80.629.721,12 -4,74% 50,81% 82,17% 1,48 24,08%
R$ 73.151.077,23 -4,78% 45,50% 84,93% 1,22 26,78%
R$ 161.897.878,84 -4,10% 46,47% 81,34% 1,34 24,32%
R$ 22.398.934,70 -4,19% 44,23% 77,68% 1,29 24,17%
R$ 183.076.011,48 -4,23% 43,37% 76,66% 1,27 23,93%
R$ 181.261.705,75 -4,38% 41,40% 75,22% 1,20 24,32%
R$ 57.312.943,07 -3,47% 37,39% 77,10% 1,19 21,57%
R$ 44.575.225,76 -3,53% 46,56% 77,25% 1,69 18,69%
R$ 115.379.466,60 -3,54% 41,31% 73,03% 1,26 22,70%
R$ 282.345.839,96 -3,56% 42,81% 75,40% 1,28 23,28%
R$ 10.444.783,91 -3,60% 39,10% 68,98% 1,14 23,99%
R$ 20.387.991,03 -3,68% 40,16% 70,07% 1,18 23,72%
R$ 91.800.828,72 -3,90% 40,89% 71,93% 1,24 22,84%
R$ 174.786.356,04 -3,92% 37,38% 70,92% 1,12 23,28%
R$ 185.120.282,48 -3,95% 36,74% 67,99% 1,08 23,78%
R$ 32.207.150,76 -4,15% 42,05% 78,28% 1225 23,60%
R$ 145.497.301,00 -4,30% 38,24% 67,75% 1,12 24,01%
R$ 34.023.475,62 -4,30% 40,29% 74,57% 1,12 25,46%
R$ 26.340.041,85 -4,57% 35,86% 64,30% 1,10 22,35%
R$ 48.860.954,67 0,88% 66,90% 195,19% 1,44 33,70%
R$ 80.496.667,74 -0,28% 60,14% 112,59% 2,62 15,18%
R$ 10.060.164,65 -2,67% 38,82% 52,84% 1,44 18,04%
R$ 8.531.755,49 -3,20% 42,36% 69,18% 1,32 22,28%
R$ 70.407.367,43 -3,53% 46,56% 80,88% 1,39 23,36%
R$ 126.530.036,07 -4,32% 79,26% 149,24% 2,54 20,53%
R$ 155.259.225,11 -4,59% 70,75% 143,13% 2,46 19,03%
R$ 57.967.961,09 -4,72% 42,38% 79,73% 1,09 28,44%
R$ 38.898.817,38 0,65% 34,15% 59,43% 1,17 19,53%
R$ 44.620.167,92 -3,29% 51,18% 73,30% 1,46 24,54%
R$ 155.710.828,42 -4,04% 37,49% 63,37% 1,02 26,19%
R$ 6.923.274,46 -1,94% 69,75% 97,01% 2,89 15,80%
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I Ranking de fundos

ACOES (CONTINUACAO)

Classificacdo Anbid Benchmark Inicio do
fundo

SAFRA SMALL CAP FIACOES Acgbes Small Caps Nao definido 11/09/2003
BB REGIME PROPRIO GOVERNANCA FI ACOES PREVIDENCIARIO Agdes Sustentabilidade/Governanga Ibovespa 10/06/2009
SAFRA ISE FI ACOES Agdes Sustentabilidade/Governanca Nio definido 23/01/2006
SANTANDER PIBBS IBRX 50 FI AGOES PIBB Cota de PIBB 12/09/2005
Ibovespa |
IBX
IBX-50
RENDA FIXA

Classificacdo Anbid Benchmark Inicio do
fundo

BANRISUL PREVIDENCIA MUNICIPAL FI RENDA FIXA LP Renda Fixa IMA Geral 03/09/2007
BANRISUL PREVIDENCIA MUNICIPAL Il FI RENDA FIXA LP Renda Fixa IMA Geral 29/08/2008
BNP PARIBAS INFLAGAO FI RENDA FIXA Renda Fixa indice de pregos | 07/10/2002
BTG PACTUAL IMA B FI RENDA FIXA Renda Fixa IMA-B 23/07/2008
SCHRODER RPPS IMA-B FI RENDA FIXA Renda Fixa IMA Geral 29/03/2010
SUL AMERICA EXCELLENCE FI RENDA FIXA CREDITO PRIVADO Renda Fixa CDI 21/06/2002
BANRISUL PATRIMONIAL FI RENDA FIXA LP Renda Fixa IMA Geral 03/06/2002
CONCORDIA EXTRA FI RENDA FIXA CREDITO PRIVADO Renda Fixa CDI 01/04/1996
ITAU INSTITUCIONAL INFLAGAO FIC RENDA FIXA Renda Fixa CDI 26/11/2009
BRADESCO IMA B FI RENDA FIXA Renda Fixa IMA-B 07/01/2008
BNP PARIBAS SPIN FI RENDA FIXA LP Renda Fixa IMA Geral 01/09/2006
BB RPPS ATUARIAL MODERADO FI RENDA FIXA PREVIDENCIARIO Renda Fixa IMA-B 09/03/2006
CAIXA NOVO BRASIL FI RENDA FIXA CREDITO PRIVADO LP Renda Fixa IMA-B 27/10/2009
CAIXA ALIANCA FI RENDA FIXA Renda Fixa Nao definido 01/11/2005
CAIXA BRASIL TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA Renda Fixa CDI 10/02/2006
BB RPPS ATUARIAL CONSERVADOR FI RENDA FIXA PREVIDENCIARIO Renda Fixa IMA-B 24/07/2005
CAIXA RS FI RENDA FIXA Renda Fixa IPCA 18/07/2005
PARANA EXECUTIVO FI RENDA FIXA Renda Fixa CDI 21/02/2000
BRADESCO IMA GERAL FI RENDA FIXA Renda Fixa IMA-G 30/04/2007
SANTANDER RPPS TITULOS PUBLICOS FIC RENDA FIXA Renda Fixa CDI 09/12/2009
BRADESCO IMA B TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA Renda Fixa IMA-B 17/02/2010
ITAU SOBERANO MULTI INDICES FI RENDA FIXA Renda Fixa CDI 06/09/2007
CAIXA BRASIL IMA BTITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA Renda Fixa IMA-B 08/03/2010
HSBC ATIVO REGIMES PROPRIOS FI RENDA FIXA Renda Fixa Nio definido 08/02/2010
SAFRA INDEX 10 FIC RENDA FIXA Renda Fixa indice de precos | 01/07/2002
BB RPPS CONSERVADOR FI RENDA FIXA PREVIDENCIARIO Renda Fixa IRF-M 08/12/2004
UNIBANCO iNDICE DE PREGCOS FI RENDA FIXA Renda Fixa CDI 17/10/2002
ITAU INSTITUCIONAL PRE-FIXADO FIC RENDA FIXA LP Renda Fixa CDI 26/11/2009
BB RPPS LIQUIDEZ FIC RENDA FIXA Renda Fixa IRF-M 08/12/2009
SUL AMERICA INFLATIE FI RENDA FIXA LP Renda Fixa indice de precos | 11/07/2008
BTG PACTUAL FIX FI RENDA FIXA Renda Fixa IRF-M 01/12/2000
XP INVESTOR FI RENDA FIXA CREDITO PRIVADO LP Renda Fixa Médio e Alto Risco CDI 03/11/2009
MERCATTO TOP FI RENDA FIXA CREDITO PRIVADO LP Renda Fixa Médio e Alto Risco CDI 31/08/2001
CDI
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Patriménio Liquido Retorno Sharpe Volatilidade

30/4/2010 No més 12 meses nos ultimos 12 nos ultimos 12
Abril - 2010 meses meses
R$ 228.125.930,68 -3,12% 63,64% 122,03% 1,80 24,32%
R$ 196.595.683,35 -2,13%
R$ 4.664.031,91 -3,56% 42,79% 63,06% 1,35 21,90%
R$ 122.206.013,71 -3,77% 37,50% 70,70% 1,07 24,73%
| -4,04% 47,38% 82,66% 1,37 24,34%
-3,70% 40,94% 72,84% 1,23 23,18%
-4,11% 39,35% 72,41% 1,15 24,06%

Patrimonio Liquido Retorno Sharpe Volatilidade
30/4/2010 No més 12 meses nos ultimos 12 nos ultimos 12
Abril - 2010 meses meses
R$ 241.959.609,38 1,38% 10,29% 10,22% 1,96 0,67%
R$ 109.477.427,63 1,35% 10,12% 10,11% 1,81 0,64%
R$ 57.072.356,13 0,89% 16,70% 18,75% 2,24 3,13%
R$ 34.621.059,56 0,82% 17,11% 18,78% 2,38 3,10%
R$ 505.721,33 0,72%

R$ 366.471.921,40 0,67% 9,38% 10,35% 5,46 0,09%

R$ 607.673.543,00 0,67% 9,59% 11,48% 2,40 0,28%

R$ 246.343.946,10 0,66% 8,91% 9,97% 0,76 0,08%

R$ 286.613.158,90 0,64%

R$ 825.570.265,47 0,61% 16,48% 18,01% 2,27 3,01%

R$ 183.209.151,47 0,61% 11,81% 12,70% 1,94 1,39%
R$ 1.657.497.824,42 0,61% 10,11% 9,92% 1,03 1,12%
R$ 2.168.744.036,67 0,59%

R$ 959.613.869,22 0,59% 9,18% 10,16% 1,87 0,16%
R$ 3.771.377.519,13 0,57% 9,17% 10,18% 1,74 0,17%
R$ 5.724.894.929,85 0,57% 9,86% 9,73% 0,84 1,10%

R$ 920.301.189,01 0,57% 9,18% 10,18% 1,84 0,16%

R$ 58.325.841,22 0,56% 9,38% 9,91% 1,00 0,48%

R$ 597.886.831,46 0,50% 12,42% 13,79% 2,69 1,21%
R$ 1.002.905.492,77 0,50%

R$ 229.526.234,41 0,44%

R$ 130.105.269,50 0,44% 8,73% 10,41% -0,89 0,13%
R$ 2.272.107.539,14 0,40%

R$ 288.260.488,43 0,27%

R$ 67.960.634,88 0,25% 11,20% 12,10% 1,81 1,18%
R$ 1.462.465.807,98 0,15% 8,88% 9,47% 0,06 0,57%
R$ 39.981.233,50 0,14% 13,24% 12,27% 1,99 1,99%

R$ 121.442.987,60 0,14%

R$ 979.072.493,55 0,13%

R$ 95.323.034,22 0,07% 15,18% 18,50% 1,76 3,24%
R$ 26.315.351,75 0,04% 8,88% 11,14% 0,02 1,41%
R$ 16.028.381,77 0,70%

R$ 148.433.078,78 0,68% 9,92% 10,98% 5,33 0,18%

0,66% 8,85% 9,88% 0,00 0,03%
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Ranking de fundos

RENDA FIXA (CONTINUAGCAO)

IGP-M

Classificacdo Anbid

Benchmark

Inicio do
fundo

IMA Geral

IRF-M

MULTIMERCADOS

Classificagdo Anbid

Benchmark

Inicio do
fundo

BRADESCO GOLDEN PROFIT CONSERVADOR FIC MULTIMERCADO Balanceados Nao definido 28/11/1996
BRADESCO GOLDEN PROFIT MODERADO FIC MULTIMERCADO Balanceados Nao definido 08/07/1997
BRADESCO GOLDEN PROFIT DINAMICO FIC MULTIMERCADO Balanceados Nio definido 01/07/1997
BTG PACTUAL INSTITUCIONAL DINAMICO FI MULTIMERCADO Multimercados Juros e Moedas Nao definido 19/07/1999
BRADESCO PLUS | FI MULTIMERCADO Multimercados Juros e Moedas Nao definido 03/11/1999
VOTORANTIM EAGLE FI MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO Multimercados Juros e Moedas CDI 16/10/1995
IB INSTITUTIONAL ACTIVE FIX FI MULTIMERCADO Multimercados Juros e Moedas CDI 09/01/2002
MAPFRE INVERSION FI MULTIMERCADO Multimercados Macro CDI 09/01/2006
MODAL INSTITUCIONAL FI MULTIMERCADO Multimercados Macro CDI 18/11/2004
SUL AMERICA INSTITUCIONAL FI MULTIMERCADO Multimercados Macro CDI 17/06/2005
CONCORDIA FI MULTIMERCADO LP Multimercados Multiestratégia Nzo definido 22/05/2001
BNP PARIBAS SMART FI MULTIMERCADO Multimercados Multiestratégia CDI 14/09/1998
BTG PACTUAL HEDGE INSTITUCIONAL FI MULTIMERCADO Multimercados Multiestratégia Nao definido 01/07/2003
SAFRA CARTEIRA INSTITUCIONAL FI MULTIMERCADO Multimercados Multiestratégia CDI 31/01/2007
BTG PACTUAL LOCAL INSTITUCIONAL FI MULTIMERCADO Multimercados Multiestratégia Nio definido 01/10/2002
GRAU SAVANA INSTITUCIONAL FI MULTIMERCADO Multimercados Multiestratégia CDI 03/03/1997
BB REGIME PROPRIO FI MULTIMERCADO PREVIDENCIARIO LP Multimercados Multiestratégia CDI 02/03/2009
CAIXA BRASIL FI MULTIMERCADO LP Multimercados Multiestratégia Nazo Informado 06/01/2009
VOTORANTIM DINAMICO FI MULTIMERCADO Multimercados Multiestratégia CDI 04/01/1996
MERCATTO DIFERENCIAL INSTITUCIONAL FI MULTIMERCADO LP Multimercados Multiestratégia CDI 03/09/2002
MERCATTO DIFERENCIAL FI MULTIMERCADO LP Multimercados Multiestratégia CDI 23/09/1998
MERCATTO DIFERENCIAL 30 FI MULTIMERCADO LP Multimercados Multiestratégia CDI 07/08/2007
XP INVESTOR FIC MULTIMERCADO Multimercados Multigestor CDI 29/01/2007
XP MODERADO FIC MULTIMERCADO Multimercados Multigestor CDI 01/10/2009
HSBC MULTIFUNDOS FIC MULTIMERCADO Multimercados Multigestor CDI 15/09/2005
CDI
FIDCs

Classificacdo Anbid

Benchmark

Inicio do
fundo

MASTER PANAMERICANO CDC VEICULOS FIDC SENIOR Direitos Creditérios 112% do CDI 13/10/2003
BCSUL VERAX CPP ABERTO 360 FIDC SENIOR Direitos Creditérios 110% do CDI 04/08/2004
BCSULVERAX CPP 180 ABERTO FIDC SENIOR Direitos Creditérios 107% do CDI 25/06/2004
BV FINANCEIRA | FIDC SENIOR Direitos Creditérios 101% do CDI 28/06/2006
RURAL FIDC PREMIUM SENIOR Direitos Creditoérios Nao definido 11/12/2003

CDI
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Patrimonio Liquido Retorno Sharpe Volatilidade
30/4/2010 No més nos ultimos 12 nos ultimos 12
Abril - 2010 meses meses
0,77% 2,88% -1,71% -14,13 0,40%
0,56% 11,91% 12,90% 2,47 1,12%
0,20% 10,42% 12,47% 1,05 1,37%

Patriménio Liquido

30/4/2010 No més

Abril - 2010

Retorno

12 meses

Sharpe

nos ultimos 12
meses

| Volatilidade

nos ultimos 12 meses

R$ 83.463.215,03 -0,23% 9,50% 12,86% 0,22 2,97%
R$ 162.697.967,55 -0,57% 11,49% 16,06% 0,56 4,45%
R$ 227.514.713,30 -1,17% 15,44% 22,48% 0,84 7,36%
R$ 301.580.438,71 0,65% 8,89% 9,92% 0,36 0,11%
R$ 120.368.625,12 0,64% 9,65% 10,70% 2,24 0,33%

R$ 88.937.262,75 0,63% 10,32% 11,36% 5,97 0,22%
R$ 836.809.687,71 0,62% 9.31% 10,80% 3,75 0,11%
R$ 611.133.195,61 0,44% 12,91% 16,47% 2,46 1,50%
R$ 462.310.341,78 0,50% 8,96% 11,13% 0,17 0,61%

R$ 46.437.300,32 0,46% 8,69% 10,21% -0,19 0,79%

R$ 55.319.229,95 0,68% 8,18% 9,07% -4,93 0,12%

R$ 91.391.238,40 0,65% 9,63% 10,83% 0,58 1,25%

R$ 37.040.425,83 0,57% 9,01% 10,35% 0,49 0,30%

R$ 1.054.618.671,00 0,56% 11,42% 11,79% 2,63 0,89%

R$ 30.988.258,15 0,49% 10,27% 12,78% 0,96 1,35%

R$ 25.417.668,83 0,49% 9,43% 12,16% 0,55 0,96%

R$ 32.366.207,48 0,49% 8,88% 0,06 0,46%

R$ 10.210.468,76 0,45% 8,72% -0,17 0,71%

R$ 86.681.831,23 0,44% 10,36% 11,86% 1,69 0,82%
R$ 388.563.124,90 0,28% 9,87% 13,34% 1,11 0,84%

R$ 60.978.043,17 0,16% 11,56% 16,21% 2,07 1,19%
R$ 170.072.070,26 -0,24% 15,68% 24,85% 2,74 2,23%

R$ 12.564.783,96 0,62% 9,09% 9,96% 1,19 0,18%

R$ 2.107.116,94 0,62%
R$ 24.473.466,27 0,40% 8,48% 9,88% -0,63 0,54%
0,66% 8,85% 9,88% 0,00 0,03%

Patriménio Liquido Retorno Sharpe | Volatilidade
30/4/2010 No més 12 meses nos ultimos 12 nos ultimos 12 meses
Abril - 2010 meses
R$ 1.128.830.958,00 0,74% 9,97% 11,15% 31,10 0,03%
R$ 306.137.162,27 0,73% 9,79% 10,94% 26,42 0,03%
R$ 85.560.937,37 0,71% 9.51% 10,62% 19,07 0,03%
R$ 293.323.300,70 0,67% 8,95% 10,00% 3,07 0,03%
R$ 55.209.504,81 0,71% 9,60% 10,73% 21,51 0,03%
0,66% 8,85% 9,88% 0,00 0,03%
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I W Servico - Lista de entrevistados

Eis 0s dados para contato com as pessoas entrevistadas nas
reportagens desta edicao de Previdéncia Nacional. Se encontrar
alsuma dificuldade, por favor entre em contato conosco:

previdencianacional@patriaeditora.com.br

Alberto Donizete Correa
(Pagina 34)

Banco do Brasil

Telefone: (61) 3310-1866

Aldo José da Silva

(Pagina 34)

Bradesco

Telefone: (11) 2178-6540

e-mail: 4898.aldo@bradesco.com.br

André Imar Kulczynski
(Pagina 46)

Procempa

Telefone: (51) 3289-6000

Baldur Schubert
(Pagina 14)

QISS

Telefone: (61) 3313-4376

Cleuton de Oliveira Sanches
(P4ginas 34)

Instituto de Previdéncia de Indaiatuba-SP
Telefone: (19) 3825-4600 / 3834-9169
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Daniel Abravanel
(Pagina 10)

Banco Panamericano
Telefone: 0800 775-8686

Daniel Sandoval
(Pagina 10)

CEF

Telefone: (11) 3214-6769

Deltibio Gomes da Silva
(Paginas 10,14)
Ministério da Previdéncia Social

Telefone: (61) 2021-5013

Demetrius Hintz
(Paginas 10, 14,21)
Abipem, Iprev-SC e Conaprev
Tel: (48) 3229-2689

Eduardo Loverro
(Pigina 34)

BNP Paribas

Telefone: (11) 3049-2855

Elanir Santos

(Pagina 10)

GWI Asset Management
Telefone: (11) 3702-3200

Expedito Veloso
(Pagina 1)

BB Previdéncia
Telefone: (61) 3310-1866

Fabricio Borges
(Pagina 51)
Casa das Fases

Telefone: (43) 3304-8757

Geraldo Chaves Barbosa

(Pigina 46)
Prefeito, Promissao-SP

Telefone: (14) 3543-9000

Guto Garcia

(Pigina 46)

Macaé-R]

Telefone: (22) 2791-9008



PREVIDENC

Havila Donnely
(Pagina 24)

IBA

Telefone: (21) 2531-0267

Jodo Figueiredo

(Paginas 10,34)

Abipem

Telefone: (11) 7494-1313

e-mail: joaofigueiredo@abipem.org.br

José Oswaldo Albergaria
(Pagina 46)

Estado de Minas Gerais
Telefone: (31) 3247-2082

Lucia HelenaVieira
Apeprem e Ipred
Telefone: (11) 4125-7614

Magadar Briguet
(Pigina 14)

Abipem

Telefone: (61) 3323-4803

Maria Malvina Locks
(Pagina 21,24)

Ipreville

Telefone: (47) 3423-1900

Miguel Horvath Jinior
(Pagina 14)

Procurador Federal
Telefone: (11) 4123-0222

Osvaldo Franco

(Pagina 34)

Instituto de Previdéncia de Para
de Minas, MG

Telefone: (37) 3236-3000

Otoni Guimaraes
(Paginas 14,24)
Ministério da Previdéncia Social

Telefone: (61) 3317-6691

Paulo Di Blasi

(Paginas 10, 14, 34)
Ibmec/FGV

Telefone: (21) 2503-3483

Rosana Seger

(Pagina 24)

advogada

Telefone: (51) 3594-9162

Toto6 Teixeira

(Pagina 10)

Beprem-BH

Telefone: (31) 3277-8734

Renato Follador
(Pagina 14)

J. Malucelli Previdéncia
Telefone: (41) 3351-9963

Richard Dutzmann
(Pigina 24)

IBA

Telefone: (21) 2531-0267

Thiago Confal Chagastelles
(Pigina 46)

Guia das Cidades Digitais
Telefone: (21) 3325-6200

site:
www.guiadascidadesdigitais.com.br
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- e Agenda

Agenda de eventos
da Abipem e da Apeprem

- 24° Encontro Regional da Apeprem

20
Catanduva - SP

Junho
B - 44° Congresso Nacional Abipem

De16a18
Salvador - BA

Julho
C - 25° Encontro Regional da APEPREM

15e16
Mogi das Cruzes - SP



Dé mais créedito aos seus investimentos.

Ve ax)

BCSUL VERAX SERVICOS FINANCEIROS

N e

S

FIDC ABERTO Benchmark Rating da 4  Caréncia Aplicacao Prazo de % de quotas
BCSUL VERAX da Quota Sénior  Quota Sénior Inicial movimentagdo minima Resgate subordinadas
CPP 60 103% do CDI AAA 60 dias R$ 50.000,00 D+30 25% do PL
CPP 120 105% do CDI AAA 120 dias R$ 50.000,00 D+30 25% do PL
CPP 180 107% do CDI AAA 180 dias R$ 100.000,00 D+60 25% do PL
CPP 360 110% do CDI AAA 360 dias R$ 100.000,00 D+60 25% do PL

ORIGINADOR ADMINISTRADOR/DISTRIBUIDOR GESTORA CATEGORIA ANBID: FIDC AUDITORIA CUSTODIA E CONTROLADORIA
= Para mais
Banco // Cruzeiro = . ~
- Cruzeiro /// do Sul Ve ra X ANBID gisgiee M Deutsche Bank Informagdes entre
do Sul Z—= DTVM = em contato:

verax@verax.com.br

(1) A BCSul Verax Servigos Financeiros Ltda. constou em 1° lugar no Ranking de Estruturadores de FIDCs da UQBAR Educagéo e Informagao Financeira Avangada Ltda.
Em 2004, e em 3° lugar no Ranking de 2005 — www.ugbar.com.br; (2) Inicio de funcionamento em 28/06/2004. (3) Objetivos dos Fundos é a aplicacéo em direitos
creditorios oriundos de operagdes de crédito consignado com servidores publicos, aposentados e pensionistas. (4) Atribuidos pela Austing Rating. FUNDOS DE
INVESTIMENTO NAO CONTAM COM GARANTIA DO ADMINISTRADOR DO FUNDO, DO GESTOR DA CARTEIRA, DE QUALQUER MECANISMO DE SEGURO OU, AINDA,
DO FUNDO GARANTIDOR DE CREDITOS — FGC. E RECOMENDADA A LEITURA CUIDADOSA DO PROSPECTO E REGULAMENTO DO FUNDO DE INVESTIMENTO PELO
INVESTIDOR AO APLICAR SEUS RECURSOS. A RENTABILIDADE OBTIDA NO PASSADO NAO REPRESENTA GARANTIA DE RENTABILIDADE FUTURA.



Sua estrela vai brilhar junto com a nossa.

e Estruturacao de Fundos de Investimentos ¢ Captacdo de
Recursos de Terceiros * Corretora de Valores e Mercadorias
e Asset Management ¢ Divisao Internacional ¢ Crédito Pessoal
Consignado ¢ Cartao de Crédito ¢ Desconto de Recebiveis

Efciéncia nos resultados, fransparéncia nas operacdes, seguranga fnanceira.

Mais uma vez na lista dos maiores bancos brasileiros. Pode comemorar.
Mais que isso, vocé pode confar.

2 Banco

Cruzeiro
___*

/;% do Sul

i

\

\

Conquistando vitérias.

www.bcsul.com.br
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